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  پروژه:فارسی و انگلیسی عنوان 

شهر تهران یوسعه فرهنگسند ت نیتدو  

Compilating cultural development document of Tehran 

      کمیته تنظیم و پایش برنامه 1402سال  عنوان مصوب     مورخ ..............  .............دستور رئیس مرکز به شماره نامه ..با عنوان مصوب 

 پروژه:  سطح -1

   (          عمدهبزرگ)معاملات                     )متوسط)معاملات متوسط                (  جزئیکوچک )معاملات 

 همکاران پروژه: و انبردار، بهرهعنوان پیشنهاد دهنده -2

کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شورای اسلامی شهر  بردار اصلی: بهره مدیریت مطالعات اجتماعی و فرهنگی :عنوان پیشنهاد دهنده

 تهران

سازمان -معاونت امور اجتماعی و فرهنگی  برداران:هرهسایر ب

 فرهنگی و هنری

 مدیریت همکار:

  :نفعانسایر ذی -3

  شورای اسلامی شهر تهران 

 معاونت امور فرهنگی و : معاونت های ستادی شهرداری

  اجتماعی

 ستاد گردشگری  :ها و سازمان های تابعه شهرداریشرکت

 شهرداری تهران

 منطقه شهرداری تهران 22 :گانه 22 مناطق 

 موسسات آموزش عالیو  یمراکز پژوهش □

  کشورسراسر  یها یو شهردار ی اسلامیشوراها □

 یالملل نیب های مدیریت شهری در عرصه پژوهشیمؤسسات  □

 مطبوعات  یمجاز یفضا    مایو س صدا :یعموم یرسانه ها □

 عموم شهروندان □

 .........سایر:   □

 کلمه( 1000)حداکثر  ضرورتو  مسئلهبیان  -4

به شمار  جوامع توسعه نیافتهاز  شرفتهیپ یکشورها صیو تشخ کیتفک یهااز شاخص یکیاست که  یا توسعه به گونه تیو اهم گاهیجا هامروز

فرهنگ هر جامعه  یرگذاریتوجه به تأث که با است یفرهنگ توسعة توسعه وجوه و ابعاد گوناگونی دارد که یکی از مهمترین اشکال آن،. دیآ یم

تحول  جادیا یبه معنا یوسعة فرهنگت .آشکار است یآن در هر جامعه به خوب تیاهم و یآن، نقش توسعة فرهنگ یاسیو س یاقتصادساحات در 

 کندی قالب اجتماع فراهم مرا در  لازم یها نهیزم ،یآدم یازهاین یارضا یبرا که مناسب است یو هنجارها اخلاقیو خلق ارزشها، روابط 

جامعه  کیدر  یعناصر فرهنگ ریناپذتراکم برگشت قیکه از طر ای یعبارت است از دگرگون یتوسعه فرهنگ فهومم .(1401برزگر و دیگران، )
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 .(2018، 1کلرنماید ) یاعمال م یاجتماعو  یعیطب طیرا بر مح یو بر اثر آن، جامعه کنترل مؤثرتر ردیپذیصورت م نیمع

؛ مسأله ای که می توان گفت برنامه ریزی ها و سیاست گذاری های دقیق و راهبردی ستد هر شکلی از توسعه، نیازمند فرهنگی نیز مانن ةتوسع

کل سیاست های توسعة شهر تهران و نیز  مروری کلی بر رویکردهای همه جانبه نگر در توسعه، کمتر مورد توجه قرار گرفته است.بدلیل فقدان 

 یش از پنجاه سالاست. ب داشتهتحت الشعاع دیگر صور توسعه بویژه توسعه اقتصادی قرار سعه فرهنگی عموما که تو حکایت از آن دارد کشور

 ، بیش از توسعهیاجتماع اتیافزاری ح بر بعد مادی و سخت دیتأک یعنـیاقتصـادی  هکه توسع دهد ینشان م رانیتوسعه در ا زییر برنامه

امـروز بـدل شـده کـه  ایرانتوسعه در  یاز مسائل اساس یکی نـامتوازن بـهتوسعة  ،یتیوضع نیدر چن .است بودهتوجه  مورد یفرهنگـو  یاجتمـاع

البته . (1401برزگر و دیگران، ) منجـر شـده اسـت یفرهنگـ اتیحیعنی افزاری  ابزاری بر بخش نرم تیعقلان ایافزاری  سختش بخـ ۀطریبـه سـ

رفته با بروز  رفتهتوسعه در تهران و کشور ما نمی باشد، بلکه روندی جهانی بوده است. اینک  سیاست های متوجهصرفا  آسیبگفت این  باید

و  هوستیشهری در اغلب کلانشهرهای جهان به وقوع پ تیریمد نگـاه بـه شـهر و ـرییتغ ینوع شده، د یادکریاز رو یناگوار ناش امدهاییپ

 را توسـعه یکه قادر است اهداف اصـل شود یم یتلق ایعنوان موجودی زنده و پو شهر به آن کـه در رویکردی بدیل در حال شکل گیری ست

  .(2019، 2کل و پکر) ن است را فراهم سازدآگوناگون در ابعـاد  شهروندان یو بسترهای لازم برای بهبود زندگ ها نهیکه همان فراهم کردن زم

وجه به توسعه فرهنگی آن از خلال طراحی و اجرای برنامه های فرهنگی را، ضرورت تجهان اسلام، جایگاه ویژۀ کلانشهر تهران در ایران و 

این است که  نسیاست ها و برنامه های فرهگی شهر تهران در چند دهة اخیر حاکی از آ رمروری کلی بواجد ضرورت ویژه ای می سازد. 

نسل  ارتباط با این مسأله بویژه درشهروندن باشند. ی فرهنگی نتوانسته اند پاسخگوی نیازها ت ها و برنامه ها چه از حیث کمی و چه کیفیسیاس

است  نمایانبا وضوح بیشتری باشد، نوظهور و نیازهای فرهنگی متفاوت ایشان که متأتر از تغییرات عمیق اجتماعی و فرهنگی جدید می  یها

فقدان سند ، زی های فرهنگی در تهران را توضیح دهدتواند عدم توفیق برنامه رییکی از مهمترین مسائلی که می  (.1397یسری و دیگران، )

تهران را  در سیاست های معطوف به توسعه فرهنگیفقدان یک سند جامع که افق برنامه ها و توسعه فرهنگی در تهران بوده است. راهبردی جامع 

از این رو یک سند راهبردی  نبال داشته است.را به د واگرایی سیاستیپراکندگی، تداخل ها و مشخص سازد، مسائلی همچون توازی سیاست ها، 

 نیبه ا دنیرس ی، روشهاسازمانست که اهداف سندی  یسند راهبردباشد.  راهگشابسیار  تحقق توسعه فرهنگی در تهرانمی تواند در جامع 

به نوع  یبستگنیز  یراهبردسند  نینقشه راه است. حجم ا یسند نوع نیکند. ا یهدف ها را روشن ماین تحقق  یبرا ازیاهداف و عناصر مورد ن

توسعه یک سند راهبردی در حوزۀ  (.1393حاتمی راد و دیگران، ) خواهد داشت آن یبخش نیو روابط ب یدگیچیو پ سازمانخدمات  و تیفعال

؛ اهدافی که در حقیقت نیز اهداف، شیوه های دست یابی به آنها و عناصر مورد نیاز برای تحقق این اهداف را تعیین و مشخص می نمایدفرهنگی 

توسعه فرهنگی در تهران قرار  و سرمشق تدوین چنین سندی از یکسو راهنمای عمل .خواهند بود تحقق رشد فرهنگیناظر به کیفیت و چگونگی 

ی مادی و معنوی گرفته و لذا مسیر دست یابی به چنین هدفی را تسهیل، تسریع و هموار می سازد، و از سوی دیگر از بسیاری از اتلاف هزینه ها

                                                      
1 Keller 

2 Cole & Packer 
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آشکار می سازد. با توجه به را  در این زمینه در مسیر رشد فرهنگی جلوگیری خواهند نمود؛ دو مسأله ای که ضرورت تدوین یک سند راهبردی

 آنچه گفته شد، مسألة اصلی پژوهش حاضر تدوین یک سند راهبردی معطوف به توسعه فرهنگی در تهران می باشد.

 لمه(ک 100اهداف )حداکثر  -5

 هدف اصلی

 شهر تهران یسند توسعه فرهنگ نیتدو •

 اهداف فرعی

 شهر تهران فرهنگیمسائل  نیمهمتر یشناخت و طبقه بند •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ یبند تیاولو •

 بررسی و شناسایی نیازهای فرهنگی شهروندان شهر تهران •

 کلیدی مؤثر در شکل گیری مسائل فرهنگی شهر تهران شناسایی عوامل  •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ شیدایدر پ مؤثر یدیکل گرانیباز ساییشنا •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ مقابله بادر مؤثر  یدیکل گرانیباز شناسایی •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ ی در پیدایشدیکل نفعانیذ شناسایی •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ در مقابله با یدیکل نفعانیذ شناخت •

 مسائل فرهنگی شهر تهرانشناسایی نظام راهکارهای  •

 فرهنگی شهر تهران توسعةشناسایی نظام پیشران های )ظرفیت ها و پتانسیل ها(  •

 شناسایی عوامل کلیدی مؤثر در توسعة فرهنگی شهر تهران  •

 شناسایی بازیگران کلیدی مؤثر در توسعة فرهنگی شهر تهران  •

 تهران هرش شناسایی مهمترین موانع و چالش های پیش روی توسعة فرهنگی •

 شهر تهران بازشناخت جایگاه توسعة فرهنگی در اسناد بالادستی •

 تهران بر اساس اسناد بالادستیشهر شناسایی مهمترین ابعاد و مؤلفه های توسعة فرهنگی  •

 بر اساس اسناد بالادستی شهر تهران یفرهنگ توسعهمهمترین اهداف  تدوینشناسایی و  •

 بر اساس اسناد بالادستی شهر تهران یفرهنگ توسعهمهمترین سیاست های  تدوینشناسایی و  •

 بر اساس اسناد بالادستی شهر تهران یفرهنگ توسعةمهمترین استراتژی های  تدوینشناسایی و  •

 بر اساس اسناد بالادستی شهر تهران یفرهنگ توسعةمهمترین اقدامات لازم برای شناسایی و تدوین   •

 ر تهرانشناخت وضعیت موجود فعالیت های فرهنگی شه •
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 فرهنگی شهر تهرانتوسعة تدوین بسته های سیاستی مشتمل بر سیاست ها، راهبردها، اقدامات و الزامات ناظر به  •

 فرهنگی شهر تهران توسعةتدوین و طراحی نقشة راه عملیاتیِ تحقق بسته های سیاستی ناظر به  •

 فرهنگی شهر تهران  توسعةتدوین دستورالعمل اقدامات مدیریتی ناظر به  •

 شهر تهران یتوسعه فرهنگراهبردی ارائه یک برنامه و مدل جامع  •

 فرهنگی زمینة توسعةتدوین سناریوهای محتمل پیش روی شهر تهران در  •

 

 کلمه( 500)حداکثر  مبانی حقوقی )اسناد فرادستی/سوابق و پیشینه موضوع( -6

  دستیفرااسناد  -1

 (1401-1404عدالت شهری )امه چهارم تحول و پیشرفت شهر تهران بر مبنای تحقق نبر •

 96و  94-93-91 :احکام

 (1397 -1402برنامه پنج ساله سوم توسعه شهر تهران ) •

 80-79-78-77-76-75-73-72-71-69-67-66-65-48-46مواد: 

 (1386شهر تهران )« جامع»ساختاری  -سند اصلی طرح راهبردی  •

 (1403-1407قانون برنامه هفتم توسعه کشور ) •

 20-19-18-17-16-15-14فصول: 

 (1401ی )انقلاب فرهنگ یعال یسند تحول شورا •

  (1391نقشه مهندسی فرهنگی کشور ) •

 سوابق و پیشینه تحقیق بر اساس مطالعات داخل و خارج از کشور:  -2

 مطالعات داخلی -1-2

« یفرهنگ راثیه حفاظت از مدر حوز یپس از انقلاب اسلام یفرهنگ یها استیس یابیارز»(، پژوهشی تحت عنوان 1402مرتجایی و دیگران )

 یجار یها استیسوال بود که س نیبود و پژوهش به دنبال پاسخ ا یو اثربخش ییپژوهش، کارا نیها در ا استیس یابیملاک ارزانجام دادند. 

پژوهش  یها افتهی ؟یا خیر مستند و مکتوب کشور داشته باشند راثیم ژهیبه و یفرهنگ راثیبر حفظ م یتوانسته اند اثر مطلوب یاسلام یجمهور

 تیکشور، وضع یفرهنگ یگذار استیدر س« مستند و مکتوب راثیم» ژهیبه و یفرهنگ راثیحفاظت از م یفعل تیاز آن بود که وضع یحاک

از مهمترین دلایل توضیح دهندۀ این وضعیت، فقدان یک سند جامع راهبردی در زمینه سیاست یکی وفق نتایج تحقیق، . ستین یمطلوبچندان 

 اری معطوف به توسعه فرهنگی بوده است. گذ

« ها یبر قانون شهردار دیتهران با تاک یشهر تیریدر مد یو فرهنگ یامر اجتماع یشناس بیآس»(، پژوهشی با عنوان 1401جهانی دولت آباد )
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سازمان  نیان در وهله اول، ورود اتهر یشهردار یو فرهنگ یاجتماع یها تیچالش در حوزه فعال نیترپژوهش، مهم جیطبق نتابه انجام رسانید. 

 تیفعال نیاز ا یبخش یو هم پوشان یکار یآن است. در وهله دوم، مواز یو قانون یذات فیاست که خارج از وظا ییها تیامور و فعال یبه برخ

و  یاجتماع فیعنوان وظا لیذ است که ییها تیفعال یدر برخ یشینما کردیدر سطح سوم، غلبه رو تیدارد و در نها قرارسازمان ها  ریها با سا

شاخص  بیها برحسب ترک تیهمه جانبه فعال یاساس کاربست پژوهش حاضر بر بازنگر نیشود. بر ا یم یتهران دسته بند یشهردار یفرهنگ

هر حوزه در سه  یها تیآن، فعال جهیانجام شد و در نت تیهر فعال یمحاسبه شده برا یینها ازیبر اساس امت یبازنگر نیدارد. ا هیسه گانه تک یها

 شد. یبنددسته «رییتغ»و  «لیتعد»، «تداوم»مقوله 

تهران در حوزه  یشهردار یو اجتماع یخدمات معاونت فرهنگ تیفیک یابیارز(، در پژوهش خود با عنوان 1401محمدخانی و دیگران )

کی از ان بوده است که برنامه های فرهنگی و هنری نتایج حا مهمی دست یافتند.، به نتایج شهروندان تیآن بر رضا ریفرهنگ و هنر و تاث

میزان رضایت شهروندان شهرداری تهران چه از حیث کمی و چه کیفی نتوانسته است نیازهای فرهنگی شهروندان را به طور کامل مرتفع سازد. 

از سویی این برنامه ها با افق ها و چشم از این برنامه ها کمتر از متوسط بوده که این خود حکایت از آسیب های جدی در این حوزه دارد. 

آنکه نتوانسته است به نیازهای فرهنگی هنری  هاندازهای طراحی شده در برنامه های توسعه شهر تهران چندان همخون و هماهنگ نبوده و بویژ

 نسل های جدید پاسخ دهد. 

، رانیا یاسلام یدر برنامه پنجم توسعه جمهور یه فرهنگتوسع یگذار استیس یشناس بیآسبا عنوان  ی(، در تحقیق1398مهدوی و دیگران )

شود.  یاست که هرگز متوقف نم یمیمستمر و دا یندیفرآ ،یاز آن است که توسعه فرهنگ یها حاک افتهیبه نتایج قابل توجهی دست یافتند. 

. ابدی رییفرهنگ مشترک در کنار آنها تغ کیاست و لازم است عناصر  انیدر جر شهیو... هم یفناور ،یاقتصاد ،یتحولات گسترده اجتماع

 کی یفرهنگ را خواهد بست. همه نمادها کیتوسعه دموکرات یمشترک، راه را برا نگفره کی یانگارانه از مولفه ها ءیهرگونه برداشت ش

تعامل  انیدر جر ،یهنگفر تیهمراه با خلاق ،یآموزش همگان نیدر ح دیبا یشی. بازاندرندیمورد انتقاد مجدد قرار گ دیفرهنگ مشترک با

 .ردیصورت گ یهنگهسته مشترک فر یو با مشارکت آنها به منظور اصلاح نمادها گرانیباز

 مطالعات خارجی -2-2

در  فرهنگی های برنامه ریزیضرورت آسیب شناسی به مسألة حکمرانی شهری خوب، در پژوهش خود پیرامون (، 2022دیگران )و  3کدوگو

عملکرد است. از آسیب شناختی  یابیارز ،یو اجتماع یحوزه فرهنگ لیمسا نیاز مهمتر یکیاز نظر ایشان ان دادند. توجه نش نیز یمدیریت شهر

همراه  یبا دشوار یوآثار آن به صورت ذات جینتا یابیبا انتزاع است، ارز دهیناملموس، و تن یو اجتماع یفرهنگ یها تیفعال تیآنجا که ماه

وفق نتایج تحقیق، مضاعف در عرصه اجرا همراه است.  یدشوار با، ها یهمچون شهردار کیستر بروکراتب کیمسئله در  نیا فیاست. تعر

تا حد زیادی  ،یاز جمله خدمات شهر ییدستگاه اجرا نیا یها تیمامور ریبا ساها  یدر شهردار یو اجتماع یفرهنگ یها تیفعال یاثربخش

وجود چنین سند راهبردی نه تنها افق ها و چشم اندازهای توسعه رهنگ می باشد. اسناد جامع راهبردی توسعه محور در حوزۀ فمنوط به 

                                                      
3  Kedogo 
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   .معین می نمایدرا نیز  آسیب شناختی در این زمینهارزیابی  یک سازوکارهایفرهنگی را مشخص می سازد، بلکه 

 یتنها در صورت فرهنگی پایاتوسعه  نظر ویتوسعه فرهنگی نیز توجه نموده است. از به الزامات و اقتضائات ، ( در پژوهش خود2021) 4وید

 ید بر حسبرا با یراهبرد یبرنامه ها نیکرد. ا یطراح یراهبرد یبرنامه ها وستهیرا به صورت جزء پ یشود که بتوان عوامل فرهنگ یم نیتضم

 را تعیین کنندۀ گوناگونعوامل  دیبا ،یزیرو در مرحله برنامه ر نی. از انمودو طراحی  فیهر جامعه تعر یو فرهنگ یاجتماع ،یخیتار هایبستر

و  یکه موجبات دگرگون یبه عنوان عوامل ایکاهند،  یمفرهنگی به حساب آورد؛ خواه به صورت عوامل محدودکننده که از شتاب توسعه 

الادستی امکان پذیری از مجرای تدوین یک سند بوفق نتایج این تحقیق، دست یابی به چنین هدفی تنها آورند.  یرا فراهم م فرهنگی رییتغ

 توسعه فرهنگی را مشخص سازد.  ، اهداف و چشم اندازهایاقتضائات ،خواهد بود که همه ضوابط، الزامات

برنامه ریزی ها و سیاست گذاری های فرهنگی، بر اساس آسیب شناسی برنامه های فرهنگی در به الزامات در پژوهش خود ، (2019) 5اوکس

 ،یتوسعه، در پنج محور شامل سرمشق فرهنگ یدر برنامه ها یچند بعد یفرهنگ یزیمطالعه، برنامه ر یها افتهیبر اساس  .ه استچین توجه نمود

 یزیبرنامه ر یمطالعه، در الگو نیا جی. براساس نتاه، پیشنهاد می گرددبرنام یو ابزارها یاهداف فرهنگ ،یقلمرو فرهنگ ،یبرنامه ا کردیرو

 یالگو یگذار استیس یهم زمان، الگو یفرهنگ ییگرا یو تعال ییتوسعه، توسعه گرا یحاکم بر برنامه ها یهنگسرمشق فر ،یتوسعه فرهنگ

از فرهنگ بر محور اهداف پنج گانه اصلاح نظام  یهنجار یبا نظارت دولت، تلق یجهت ده یالگو یدولت به جا تیمحور با محور لهأمس

  زنان است. یو اقتصاد یو مشارکت اجتماع تی، کنترل جمعمصرف یاصلاح الگو ،یآموزش، اصلاح فرهنگ عموم

 کلمه( 50)حداکثر  و موضوعی قلمرو سازمانی، محدوده مکانی  و زمانی -7

شهرداری  قلمرو سازمانی:

                                  تهران

 محدوده زمانی:                  شهر تهرانمکانی:  محدوده
 ماه 10

دوین ت موضوعی: محدوده

 سند فرهنگی شهر تهران
 

 رئوس شرح خدمات  -8

 مراحل
عنوان 

 مرحله
 خروجی هر مرحله

مرحله 

 اول
 کلیات پژوهش

 مساله طرح و مقدمه شامل تحقیق کلیات تدوین •

 موضوع اهمیت و ضرورت تدوین •

 کاربردی هایسوال و پژوهش اهداف تدوین •

مرحله 

 دوم

ادبیات نظری و 

 پیشینه پژوهش

 مطالعه مورد موضوع با مرتبط رادستیف اسناد مطالعه •

 ،تهران شرفتیچهارم تحول و پ برنامه مورد مطالعه در اسناد فرادستی شاملموضوع  گاهیجا •

 و.. کشور یفرهنگ یمهندس نقشه ی،انقلاب فرهنگ یعال شورای تحول سند

                                                      
4 Weed 
5 Oakes 
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 رهنمودهای جایگاه نظری موضوع مورد مطالعه دربر پژوهش )با تأکید  نظری مبانی بررسی •

 رهبرین انقلاب، اندیشمندان بومی و خارجی(

ایرانی  -تحلیلی از موضوع مورد مطالعه بر اساس الگوی اسلامی -ارائه سیمایی نظری •

 پیشرفت

کشور )با تأکید بر  از خارج و داخل مطالعات سابقه و مطالعه، طبقه بندی و تلخیص پیشینه •

 (و جهان اسلام ، غربجهان شرقلعة تطبیقی پژوهش های مطا

کشور )با تأکید بر تجارب  خارج و داخل کلانشهرهای دیگر تجارب تطبیقی مطالعه •

  و جهان اسلام( ، غربکلانشهرهای شرق

 پژوهش  مفهومی چارچوب نظری و مدل تدوین •

 مطالعه مورد پژوهش نوآورانه و جدید هایجنبه معرفی •

 مرحله
روش شناسی 

 پژوهش

 اختیطراحی مدل پژوهش و معرفی رویکرد روش شن •

 هامعرفی روش، منبع و ابزار گردآوری داده •

 هامعرفی روش تجزیه و تحلیل داده •

 تدقیق جامعه و نمونه آماری •

مرحله 

 چهارم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحلیل گردآوری و پاسخ به پرسش های اصلی تحقیق )بر اساس داده های  •

 شامل:شده(، 
 شهر تهران یمسائل فرهنگ نیمهمتر یشناخت و طبقه بند •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ یبند تیاولو •

  شهروندان شهر تهران یفرهنگ یازهاین ییو شناسا یبررس •

 شناخت وضعیت موجود فعالیت های فرهنگی شهر تهران •

 شهر تهران  یمسائل فرهنگ یریمؤثر در شکل گ یدیعوامل کل ییشناسا •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ شیدایمؤثر در پ یدیکل گرانیباز ییشناسا •

 شهر تهران یمؤثر در مقابله با مسائل فرهنگ یدیکل گرانیباز ییشناسا •

 شهر تهران یمسائل فرهنگ شیدایدر پ یدیکل نفعانیذ ییشناسا •

 شهر تهران یدر مقابله با مسائل فرهنگ یدیکل نفعانیذ شناخت •

 شهر تهران یفرهنگ مسائل ینظام راهکارها ییشناسا •

 شهر تهران یفرهنگ ةها( توسع لیها و پتانس تی)ظرف یها شرانینظام پ ییشناسا •

 شهر تهران  یفرهنگ ةمؤثر در توسع یدیعوامل کل ییشناسا •

 شهر تهران  یفرهنگ ةمؤثر در توسع یدیکل گرانیباز ییشناسا •

 رانشهر ته یفرهنگ ةتوسع یرو شیپ یموانع و چالش ها نیمهمتر ییشناسا •
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گردآوری و 

تجزیه تحلیل 

ها، تصویر داده

وضع موجود و 

 مطلوب

 شهر تهران یدر اسناد بالادست یفرهنگ ةتوسع گاهیجا بازشناخت •

 یشهر تهران بر اساس اسناد بالادست یفرهنگ ةتوسع یابعاد و مؤلفه ها نیمهمتر ییشناسا •

 6تحلیل شاخص های کمی و کیفی توسعه فرهنگی  •

 یشهر تهران بر اساس اسناد بالادست یاهداف توسعه فرهنگ نیمهمتر نیو تدو ییشناسا •

 یشهر تهران بر اساس اسناد بالادست یتوسعه فرهنگ یها استیس نیمهمتر نیو تدو ییشناسا •

شهر تهران بر اساس اسناد  یفرهنگ ةتوسع یها یاستراتژ نیمهمتر نیو تدو ییشناسا •

 یبالادست

شهر تهران بر اساس اسناد  یفرهنگ ةتوسع یاقدامات لازم برا نیمهمتر نیو تدو ییشناسا  •

 یبالادست

 ةها، راهبردها، اقدامات و الزامات ناظر به توسع استیمشتمل بر س یاستیس یبسته ها نیوتد •

 شهر تهران یفرهنگ

شهر  یفرهنگ ةناظر به توسع یاستیس یتحقق بسته ها یِاتیراه عمل ةنقش یو طراح نیتدو •

 تهران

 شهر تهران  یفرهنگ ةناظر به توسع یتیریدستورالعمل اقدامات مد نیتدو •

 شهر تهران یتوسعه فرهنگ یبرنامه و مدل جامع راهبرد کی ارائه •

 یفرهنگ ةتوسع ةنیشهر تهران در زم یرو شیمحتمل پ یوهایسنار نیتدو •

 فعلی تیشده )وضع لیاساس اطلاعات تحل وضع موجود بر یکل فیتوص •

 (توسعه فرهنگی فقدان سند راهبردیدر شرایط  فرهنگی تهران توسعۀ

توسعة  برنامه های موجود در یخلأهاضعف ها و  ییوضع موجود )شناسا یشناس بیآس •

 (یتوسعه فرهنگ یفقدان سند راهبرد طیدر شرا ،تهران یفرهنگ

چگونه و به چه دلایلی ها، در صورت نامطلوب بودن وضع موجود ) ییها و چرا یستیچ •

 (؟فقدان سند راهبردی مانع تحقق توسعة فرهنگی در تهران شده است

 تهران در یشهر تیریمد یموجود )چالش ها تیبهبود وضع یور شیپ یها و چالش موانع •

 شهر تهران(سند جامع توسعة فرهنگی  سازیمحقق تدوین و راستای 

 پژوهش شامل:  یو دستاوردها جینتا قیوضع مطلوب از طر ریو تصو میترس •

تدوین و طراحی سند وضع موجود و وضع مطلوب از جهت  انیشکاف م لیو تحل هیتجز •

 فرهنگی شهر تهران جامع توسعة 

تحقق تدوین و  در زمینهتهران  یشهر تیریمد یرو شیمحتمل پ یوهایو ارائه سنار نیتدو •

                                                      
 -روزنامه و مجالت -های مجازی  اينترنت و شبکه -ورزش -میراث فرهنگي و گردشگری  -مذهب  -زبان و گويش  -فیلم و سريال  -راديو و تلوزيون  -کتاب و کتابخانه ) 6
 (پژوهش –آموزش  -محیط زيست  -ي و مردم نهاد سازمانهای رسم -فرهنگي ه سرماي-اقتصاد فرهنگ -بازی محلي  -فرهنگي  لاتمباد -خانواده 
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 سند جامع توسعة فرهنگی 

  هااستیو ارائه راهبردها و س نیتدو •

 یاتیو عمل یراهبرد یهاو ارائه برنامه نیتدو •

 عملکرد  یابیارز یدیکل یهاشاخص نیتدو •

 نقشه راه میترس •

مرحله 

 پنجم

نتیجه گیری و 

 کاربست

 آمدهبدست نتایج بندیجمع و تحلیل •

 اسناد بالادستیاساس تهران بر شهر فرهنگی توسعه جامع  سندارائه یک  •

 گزارش پژوهشتدوین  •

 پژوهش یتیریگزارش مدتدوین  •

 نقشه راه و الزامات تحقق آن ،یچشم انداز، برنامه راهبرد سندتدوین  •

منابع و مصارف،  ،یاتیعمل یبرنامه ها ،یاتی: اهداف عملیتایعمل یبرنامه ها سندتدوین  •

 اقدامات، طرح ها و پروژه ها و الزامات آن ها ر،یراهکارها، تداب

 یو پژوهش یعلم مقالهاستخراج  •

ال(، در پیشنهادهای فنی)پروپوز بایدبدیهی است رئوس شرح خدمات به صورت اولیه تهیه و تدوین شده است و مجریان محترم  ملاحظه:

 شرح خدمات را  با بکارگیری تخصص، خلاقیت و نوآوری خود تدقیق نمایند.

   های پروژه:خروجی -9

 سند راهبردی □

  سند سیاستی 

 برنامه راهبردی □

و  نقشه راه برنامه عملیاتی 

 نامه و دستورالعملنییآ نظامنامه، □

 یا طرح نویس لایحهپیش □

 گزارش علمی و تخصصی:  □

            هرشدانش 

 گزارش سیاستی 

    گزارش مدیریتی 

 گزارش تحلیلی 

 کتاب □

مقاله علمی و پژوهشی 

 و اپلیکیشن معماری سامانه □

 علمی و تخصصی هایگردهمایی □

   نشست 

 کارگاه آموزشی 

 رویداد نوآورانه 

 بانک داده  □

    (shapefile شیپ فایل های )GIS 

 ماریهای آداده 

مطالعات پیشین 

 سایر: ذکر عنوان... 

 پیوست رسانه ای □

    یادداشت 

   اینفوگرافیک 

  پادکست 

 یکلیپ تصویر 
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   فایل پاورپوینت گزارش نهایی پروژه      فایل تصویری ارائه پاورپوینت 

 سایر: ذکر عنوان.... 

 .............................سایر موارد:  □

 )ماه(10 انجام پروژه زمانمدتبرآورد  -10

 عنوان مرحله مراحل

ت زمان مد

 انجام مرحله

 )ماه(

وزن هر مرحله 

نسبت به کل پروژه 

 )درصد(

 10 1 کلیات پژوهش  مرحله اول

 15 2 ادبیات نظری  مرحله دوم

 15 1 روش شناسی  سوممرحله 

 مرحله چهارم 
گردآوری و تجزیه و تحلیل داده ها و تصویر وضع موجود و 

 مطلوب 
4 35 

 25 2 ندی نتیجه گیری و جمع ب مرحله نهایی

 ها و تجربیات مورد انتظار تخصص -11

 :زیر دکتری در زمینه ها و رشته های ترجیحا دارای مدرک متخصصان و پژوهشگران

سیاست  -علوم اجتماعی گرایش مطالعات فرهنگی -توسعه فرهنگی علوم اجتماعی گرایش -فرهنگجامعه شناسی  جامعه شناسی گرایش

توسعه  -(برنامه ریزی اجتماعی)گرایش  علوم اجتماعی -پژوهشگری علوم اجتماعی -فرهنگی خط مشی گذاریگذاری فرهنگی گرایش 

 مدیریت و برنامه ریزی شهری -محلی گرایش توسعه شهری
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 شود.می، حذف (RFP)جدول آنالیز هزینه در نسخه فراخوان شرح خدمات: 1 ملاحظه

الزحمه ساعتی کارکنان که بر اساس جدول حق ازیموردنهای الزحمه هزینه کارشناسی به تفکیک تخصص: محاسبه میزان حق2ملاحظه 

 گیرد. شود، صورت میبه روز و ابلاغ می تهران منابع انسانی شهرداریتوسط معاونت هر ساله 

به جای  ها: در صورت وجود سند بالادستی یا روش برآورد قیمت مناسب تر برای یک پروژه، استفاده از آنها در آنالیز هزینه3ملاحظه 

 بلامانع است.جدول فوق 

 

 اد و مدارک پیشنهادی جهت استفاده در تنظیم پروپوزالاسن -2

 (1401-1404) یتحقق عدالت شهر یشهر تهران بر مبنا شرفتپی و تحول چهارم برتامه •

 (1397 -1402برنامه پنج ساله سوم توسعه شهر تهران ) •

 (1386شهر تهران )« جامع»ساختاری  -سند اصلی طرح راهبردی  •

 (1403-1407سعه کشور )قانون برنامه هفتم تو •

 (1401) یانقلاب فرهنگ یعال یسند تحول شورا •

 (1391کشور ) یفرهنگ ینقشه مهندس •

 منابع، داده ها و اطلاعات ویژه مورد نیاز برای انجام پژوهش -3

......... 

 مرکز تعهدی برای تامین اطلاعات مورد نیاز مجری ندارد.: 1ملاحظه 
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انجام اين پروژه مستلزم دستیابي به "باشد درج عبارت داده ها و اطلاعات داشته  از بالايي میزاننیاز به پروژه انجام که در صورتي : 2ملاحظه 
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 منابع

مطالعات توسعه  هینشر، )مورد مطالعه شهر بوشهر( رانیدر ا یو توسعه فرهنگ یعلوم انسان نیشناخت رابطه ب(؛ 1401برزگر، سیروس و دیگران )

 .103 – 71(، صص 1401، بهار 40 یاپی)پ 4سال دهم شماره  ،یفرهنگ - یاجتماع

 هینشر، «ها یبر قانون شهردار دیتهران با تاک یشهر تیریدر مد یو فرهنگ یامر اجتماع یشناس بیآس»(، 1401) ، اسماعیلدولت آباد یجهان

 .137- 97(، صص 1401، بهار 3 یاپی)پ 1سال سوم شماره  ،یات و مسائل اجتماعپژوهش انحراف

، شماره 22(؛ اصول راهنمای تدوین سند راهبردی در برنامه ریزی های مجموعه های تجاری، مجله سپهر، سال 1393حاتمی راد، حسین و دیگران )

 . 105-112، صص 86

 راثیبر م دی)با تاک یفرهنگ راثیدر حوزه حفاظت از م یپس از انقلاب اسلام یفرهنگ یها تاسیس یابیارز»(،1402) گرانیو د یی، سودهمرتجا

 .93 – 67(، صص 1402)زمستان  73 یاپیو ارتباطات، پ یفصلنامه مطالعات فرهنگ، «مستند و مکتوب(

جامعه  هینشر، رانیا یاسلام یوسعه جمهوردر برنامه پنجم ت یتوسعه فرهنگ یگذار استیس یشناس بیآس(، 1398مهدوی، محمد حسین و دیگران )

 .2664- 2653(، صص 1398، زمستان 8 یاپی)پ 4سال دوم شماره  ران،یا یاسیس یشناس

 4سال دهم شماره  ران،یا یفصلنامه مطالعات توسعه اجتماع، تهران کلانشهر یتوسعه فرهنگ تیریمد یارائه الگو(؛ 1397یسری، مهدی و دیگران )

 . 62 – 51(، صص 1397 زیی، پا40 یاپی)پ

Cole, M., & Packer. (2018). A bio-cultural-historical approach to the study of development In M. 

J.Gelfand, C.-Y. Chiu & Y.-y. Hong. (Eds.). Handbook of advances in culture and psychology, Vol. 6. 

Retrieved January, 16. 

Kedogo, Joseph, Simone Sandholz, and Johannes Hamhaber. (2022). "Good Urban Governance ،Actor’s 

Relations and Paradigms: Lessons from Nairobi، Kenya ،and Recife، Brazil"، 46th ISOCARP Congress. 

Keller, H. (2018). Biology, culture and development: conceptual and methodological considerations. In F. 

J. R. van de Vijver, A. Chasiotis & S. Breugelmans (Eds.), Fundamental questions in cross-cultural 

psychology (pp. 312–340). Cambridge, GB: Cambridge University Press. 

Oakes, T (2019) “Cultural Strategies of Development: Implications for Village Governance in China”, 

The Pacific Review, Vol. 19(1) : 13-37. 

Weed, ME. (2021). Towards a model of cross-sectoral policy development in leisure: The case of sport 

and tourism. Leisure Studies. 20(2); 125–141. 



 
 ریزی شهر تهرانمرکز مطالعات و برنامه

 درخواست ارائه پیشنهاد پژوهشی
 (RFP) 

         FR11/04       :     فرمکد 

 

 14از  14 صفحه

 

 

 

 

 


