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 بسمه تعالي

هاي تخصصي مديريت  انجمن علمي مديريت آموزشي و ز مجموع نشستا 16نشست 
  دانشگاه علم  و فرهنگ

   :مربوط به
  هاي نظام آموزش عالي در جامعه اطلاعاتيالمللي نيازها و ضرورتچهارمين همايش بين

  
اه تربيتي دانشگنجمن علمي مديريت آموزشي،  معاونت پژوهشي و فناوري و گروه علوم 

  علم و فرهنگ
  

  دمديريت آموزشي حكمت بنياموضوع كنفرانس: 
   16تا 14ساعت  -1404مهرماه 7دوشنبه 

  دكتر محمدرضا بهرنگي:سخنران: 
  رئيس انجمن علمي مديريت آموزشي ايران

   
  موضوع سخنراني:

  د،ايجستجوي الگوي مديريت تدريس و يادگيري حكمت بن
  مصنوعيمناسب فرهنگ ايراني اسلامي در عصر هوش 

  
  در چارچوب  يادگيري حكمت بنياد هاي مديريت و  سازمان آشنايي با نظريه نمونه تدريس:
  »  ، حقيقي و بازهاي حقوقيها سيستمسازمان«كل كتاب منبع درسي: 

  تأليف:  ريچارد اسكات 
  محمدرضا ��رن�ی	"ترجمه

  صفحه  520زمان تدريس: يك جلسه  درس  با حجم محتوا: كل كتاب   
الگوي نوين تدريس و يادگيري، دهگام مديريت آموزش و يادگيري و  مراتب توسعه  19ابزار: 
  گرا.و رشد حكمت
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عليم گرا در تحكمتهاي دهگانه الگوي مديريت آموزش و يادگيري با گام  تدريسكيفيت گيري اوجآغاز 
  تربيت.و 
   

  
  

ل قابل مشاهده است. اين حركت در مراحل رشد كگرا در اين شحكمتفرايند حركت تعليم و تربيت 
لسه سرشد شناختي ژان پياژه،  كهلبرك و فرانسيس نيازهاي مطرح در آثار ابراهام مازلو، رشد اخلاقي 

ر و بلوم، كراثول، كيبلبيان شده توسط  ت در الگوي سلسله مراتب كرحمراتب شناخت عواطف و روان 
  باشد.قابل پيگيري مي هوِدَ

چگونه « تاب جان ديويي با عنوانبرگرفته از كفرضيه استقرايي  -قياس-آشنايي با تفكر از نوع استقرا
  گرا مفيد است.براي شناسايي حركت بسوي مديريت آموزش حكمت م)يكنر ميكف

تي ، گذر از تركيب سه حيطه شناخاي، فرضيه–قياسي  -نايل گشتن به مرتبه تفكر از نوع استقرايي
 در بخش بعديگرا است. اي براي تدريس بنيانمقدمه حركتي بسوي حكمت متعاليعاطفي و روان
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هاي سازمان و مديريت در رشته مديريت آموزشي تدريس و يادگيري در كلاس تئورينمونه آغاز 
  آمده است. ارگتمكح تمرح يانبم رب دانشگاه خوارزمي

  
  

  عاطفي، شناختي و روان حركتي بر گرفته از آثار كراث ول، دوه، بنيامين بلومتركيب سه حيطه 
  

اين  كه»نهاد«بندي ذهنياستعدادهاي ذاتي اسكلتتأكيد بر احترام به  ارگحكمت هاي تعليم و تربيت از نشانه

 »روز گوهرب« سازيدرونيبا  .نياز شناسايي الگوها و معاني استهمان خاك يا بسترِ ازلي است كه پيش

كند و به محصول نهايي (مهارت، كاشته شده، با تجربه و تامل رشد مي» خاك«بذري كه در  همچون فرآيندي 

هاي طراحي محيط، كردن كودك در الگوهاي خشك آموزشيبه جاي قالب.شودارزش، ديدگاه) تبديل مي
د نوآوري و خلاقيت ذاتي هر فرد، نه باور به استعداو  كندرا فراهم مي» گوهر«يادگيري فعال كه ظرفِ رشد 

 ارگت و تعالي در مراتب حكم سازيپيوند با يادگيري ذاتي و درونيهاي ديگر از نشانه صرفاً انباشت اطلاعات
 است. 
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  محور سه  در مفاهيم  تلفيق  جدول 

 نهاد  گوهر با  پيوند مصنوعي هوش نقش گانيه مرحله بهرنگي گام

        هدف  تعيين .1

 آموزشي

  هدف   از سازيآگاه
 

                   شدهسازيشخصي اهداف  توليد

 يادگيرنده  هايداده  تحليل  با

دروني                 هايارزش با بايد  هدف
                          فردي  رشد  مسير و  

 باشد  راستاهم

 ويژگي  شناخت .2
 يادگيرنده  هاي

 آموخته يادآوري
 پيشين  هاي

                   علايق، يادگيري، سبك  تحليل

 AI با سوابق  و

طريق                   از نهاد گوهر شناخت
 زيسته هايتجربه  

                      AI ابزارهاي با  محتوا  توليد هامحرك ارائه محتوا  تعيين .3

 روايت) تصوير، (متن، 

                   انساني محور،معنا  بايد  محتوا

 باشد  زندگي  با  مرتبط  و

  سازماندهي .4
 حتوام

  براي       اهنمايير

 يادگيري

انطباقي                    يادگيري مسير  طراحي
 هوشمند  هايالگوريتم با  

                      و  خود كشف  به بايد  مسير

 شود منجر  فردي  شكوفايي

  روش انتخاب .5

 تدريس

                         هايپلتفرم ها،باتچت از استفاده عملكرد  فراخوان

 خلاقانه  هايتمرين و  تعاملي،

و   شخصي بيان به  بايد هاروش
 كنند كمك بودن  محورتجربه

هارسانه انتخاب .6
 ابزارها و  

                           با  محوررشد  و  فوري  بازخورد بازخورد ارائه

 احساسي  و  زباني  تحليل  ابزارهاي

                  اخلاقي  همدلانه، بايد  بازخورد

 باشد  گوهر كنندهتقويت  و

هافعاليت  تعيين .7
 يادگيري  ي

                    كمك با دارمعنا  هايفعاليت  طراحي عملكرد ارزشيابي
 AI ،سازي)شبيه  روايت، (پروژه 

           تجربه به  بايد هافعاليت

پيو  اجتماعي  مسئوليت  و  زيسته
 بخورند  ند

       ارزشيابي .8

 يادگيري

                  ها،ترواي  تحليل  با  كيفي ارزشيابي تعميم  و انتقال

 خلاقيت  و  احساسات،

—دروني  تحول  سنجش

 آزمون و نمره فقط نه 

اصلا و  بازخورد .9
 فرايند ح

                    براي  يادگيري  هايداده  تحليل —

 آموزشي اصلاح  مسير

هگو رشد  اساس  بر  بايد  اصلاح
 گيرد  صورت  نهاد  ر

       ارزشيابي .10
 آموزشي برنامه

با                             اثربخشي كلان  تحليل —
 هوشمند داشبوردهاي  

ا          شكوفايي  ميزان بررسي
 برنامه  كل  در  نساني

 گيرينتيجه

هوش مصنوعي با تلفيق فلسفه گوهر گرا با استفاده از در اين الگوي مديريت حكمت

هاي ادگيري و فناورييها و الگوهاي يادگيري،  الگوي مديريت آموزش و نهاد، نظريه

استعدادها و حكمت  توان آموزش را از سطح انتقال دانش به سطح شكوفايينوين، مي

 .انسان ارتقا داد متعالي
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 520استقراي علمي در تدريس، آموزش و يادگيري تمام محتواي كتاب از كاربرد الگوي آغازين  يهاياشكال زير نشانه

كه توسط بهرنگي در يك جلسه كار كلاس ارشد دانشگاه خوارزمي  هاي حقوقي؛ حقيقي و باز استها: سيستماي سازمانصفحه

  تدريس شد.

  

  

هاي تمها، سيسسازمان«هاي كتاب ها و فصلدر گام اوّل تدريس دانشفراگيران نقشه مطلوب تدريس را پس از بررسي بخش

  »حقوقي، حقيقي و باز

  پردازنددر گام دومّ دانشفراگيران با ملاحظه مار همياران خود به اصلاح كار خود مي

  

  

  دهند.نمره الف يا ب می دانشفراگيرانهای همياران به ارزيابی کار در گام سوّم سرگروه
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تواننداعتراض خود را توسط فردی صورت داشتن اعتراض به نمره خود می در گام چهارم هر يک از دانشفراگيران در
  ديگر به معلم بيان نمايند.

  

  

  

  

  

  شود.ساو برای مشارکت در رسيدن به يک نقشه درست از تدريس استفاده میدر گام پنجم از تکنيک جيگ

  

  شوددر گام ششم نکات کليدی هر يک از مفاهيم بررسی می
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  گيرددانشفراگيران انجام ميدر گام هفتم توليد دانش و تعاريف مفاهيم توسط 

  

 

  گام هشتم برای پرداختن به پيشگويی است.

  

  گام نهم
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  گام دهم 

  

  

  



9 

 

  

مشاهير بنام تعليم و تربيت در غرب (لئو ويگوتسكي، جين ديويي، بي.اف. اسكينر،جروم برونر،بنيامين  -3شكل 
مفيد  ديابن مديريت آموزش حكمتتواند براي اعتباريابي علمي الگوي گاردنر كه مطالبشان مي بلوم،و هوارد

  باشد

 هايي كه دشواري آن براياصطلاح قلمرو همجوار رشد اشاره دارد. قلمرويي  از مهارتاشاره به لئوويگوتسكي 
  . ت كه بتواند به تنهايي انجام دهددانشفراگير كمي فراتر از آنس

داند. كه كودك هم اكنون ميچيزي نمايد. يا طرحواره را معرفي مي» ماشِ«پياژه اصطلاحي به اسم ژان 
  دهند. ما يا طرحوارة خود پيوند ميفراگيران دانش جديد را به شِدانش

  گيرد. گويند ياد ميگرايي دانشفراگير از راه دست به عمل زدن بجاي انجام آنچه كه به او ميدر سازه

ف است به بيان تقويت مثبت (پاداش، تحسين و از اين قبيل...) كه رفتاري را و. اسكينر رفتار گرا معربي. اف
 دهد. تقويت منفي (تنبيه) سبب فشار به كودك براي دورتقويت يا احتمال تكرار رفتار در آينده را افزايش مي

  شود. شدن از يك رفتار مي

در�ار دست ان با مناس�ت سنتوانند بھ را  کھ �ود�ان می" يبرنامه تحصيلي مارپيچي مخروط"جروم برونر

  توانند دو1اره برر/.-  و گس*(ش یابند. عناو�ن چالش برانگ#" شوند. �س از �ر سال این عناو�ن می
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ح �ای مع#ن یادگ#(ی از دا;ش شروع و بCDاظ پیچید@ی تا سطبندی پل>ا;ی �دفب9یام#ن بلوم  نوع طبقھدر بیان 

ا از �@و�د ا;سانبرد و میرسند.  و بالاخره �وارد @اردنر  اصطلاح "استعداد چند@انھ"  را نام میارزشیاGی می

�ای متعددی برای پردازش اطلاعات (موسیقیاSی، بصری، کلامی، منطقی، و غ#(ه.) برخوردارند.راه  

نگان ما در تاريخ همچون موزش و پرورش در فرهنگ ايراني داراي اصالت و هويت خاص و ارزشمندي است.  فرزاآ

الملك طوسي؛ سعدي؛ مولانا؛ ابن سينا، و صدها انديشمند خواجه نظام ؛»ياخلاق ناصر«در كتاب ي طوس نيرالديخواجه نص

 .نداداده ارائه حيصح تيترب يبرا يياصول آموزش و پرورش پرداخته و راهكارهاها و فرزانه از مشاهير ايران در آثار خود به بنياد

 يبرا ناسبم يو رفتار ياخلاقبودن بر انتقال دانش، الگوعلاوه  فراگيراندانشتأكيد آنها بر نقش معلم در تعليم و تربيت 

ود خ يهابتوانند آموخته فراگيرانتا دانشهاي عملي باشد بر اساس اعتقاد آنها آموزش بايد شامل مهارت .است فراگيراندانش

 يهاييمتناسب با توانا دياست و آموزش با يخاص ياستعدادها يهر فرد دارامعتقد بودند  .رندبه كار ب يواقع يرا در زندگ

  .باشد يفرد

كه  مديريت آموزشي استالگوي دهگام حكمت بنيان  شزومآ تيريدممهم و مناسب با فلسفه  ،روزهيكي از الگوهاي ب 

پيوند مراتب  تسهيل اين يده استفاده از الگوي مناسب تدريس برگزهايي از نمودهاي اين فلسفه به هرگام با با افزودهتواند مي

   نهاد فراگير را فراهم آورد. رشد حكمت

 در قالب هريك از ده گام الگوي هيناگ تربار يريگداي طيارش هيرظن زا هدافتسا  اببيان اين آموزش 

 مديريت آموزشي بهرنگي

	عملکرد �عر�ف يادگيري مراحل  نهاد گوهر با  پيوند

مشخص        دهيپاسخ .1
 (Signal Learning) 

        یک بھ  شرطی پا��

	خاص  محرک

و     زيسته  تجربه  با كه  شود  آغاز هاييمحرك با بايد  آموزش
   يا  واژگان از  استفاده  مثلاً  باشند. راستاهم فرد  دروني هايدغدغه

 دروني  احساسات سازيفعال  و  توجه جلب  براي دارمعنا تصاوير

  سازي                زنجيره .2

(Stimulus–

Response Chaining) 

پا�� توا() یادگ&%ی 

	-امحرک بھ  -ا

  در  مثلاً باشد.  محورمعنا  بلكه  مكانيكي، صرفاً  نه بايد سازيزنجيره

   سپس خود، درباره  ايجمله  سپس نام،  نوشتن  سوادآموزي،
 فردي  بيان تا  خودشناسي از ايزنجيره  يعني شخصي؛ ايخاطره

  چندگانه                 تميز .3

(Multiple                               
 Discrimination) 

تفاوت �01یص

        7ایمحرک  میان  -ا

	مشابھ

        و اخلاقي  معنايي،  هايتفاوت تا  كند كمك فرد  به بايد  آموزش

 احترام »ترس« واژگان  ميان تمايز  مثلاً دهد؛ تشخيص  را انساني
 زيسته هايزمينه  در »محبت«

مفاهيم           بنديدسته .4
 (Concept Learning) 

  -ایو�ژ9ی درک

    مش;%ک  

	-امحرک 

  وممفه  مثلاً شوند؛ استخراج انساني  هايتجربه دل از  بايد مفاهيم

—واقعي هايتجربه و  وگو،گفت  نويسي،روايت  طريق  از »دوستي«

 كتابي  تعريف  فقط نه
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در اين مدل، آموزش سوادآموزي نه فقط مهارتي، بلكه مسير بيداري انسان است. معلم در نقش  

 كند.مربي، با شناخت گوهر نهاد يادگيرنده، او را در مسير معنا، ارتباط و شكوفايي همراهي مي

مرحله رابرت گانيه  6گونه عملكرد منتج از يادگيري در  6بيان تركيب فلسفه گوهر نهاد با 

ح زير به شر» پاسخدهي مشخص، زنجير، تميزچندگانه، دسته بندي، كاربرد قاعده و مشگل گشايي«

 است.

 گوش دادن فعال، همدلي، و ايجاد فضاي امن رواني. درس: كلاس  در گريمربي  هايمهارت .1

هايي كه به كشف استعدادهاي دروني طراحي فعاليت گويي.پاسخ گري عميق، نه فقطپرسش
 منجر شوند.

 استفاده از ابزارهاي غيرمكانيكي براي سنجش تحول دروني. نهاد:  گوهر رشد  ارزشيابي  .2

 فقط نمره و آزمون نه—ارزيابي بر اساس معنا، خلاقيت، و مشاركت انساني

 اي كه معلمان در آن با هم رشد كنند. ي يادگيرندهايجاد جامعه مدرسه: در  سازيفرهنگ .3

عنوان مربيان ارشد به هاي تربيتي.وگو درباره تجربهگري، و گفتجلسات تأمل، روايت
 ي فلسفه گوهر نهادالگوهاي زيسته

 نهايي  اندازچشم 

 هاست. او با شناختانساندهنده، بلكه همراه در مسير شكوفايي در اين مدل، معلم نه فقط آموزش

تواند گوهر نهاد شاگردان را بيدار كند. اين تحول، آموزش را از سطح انتقال دانش گوهر نهاد خود، مي

 دهد.به سطح تربيت انسان كامل ارتقا مي

قاعده                   كاربرد .5
 (Rule Learning) 

     قواعد از استفاده
 مسائل حل براي

  اگر« لاًمث  باشند؛ انساني  و اخلاقي بلكه  منطقي،  فقط نه  بايد قواعد

         ايقاعده  عنوانبه»كرد همدلي او با  بايد  است،  ناراحت كسي

 جامعه يا كلاس در رفتاري

مسئله                          حل .6
 Solving Problem  

      و مفاهيم  تركيب
    يافتن  براي قواعد
 حلراه

      سوق   مسئولانه و  محورمعنا  خلاق،  تفكر  به را  فرد بايد  آموزش

  دروني،  هايارزش  از  استفاده با  اجتماعي  ايمسئله  حل مثلاً دهد؛
 ديگران با وگوگفت  و زيسته،  هايتجربه
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