
 

1 

 

المللي نيازها و هاي تخصصي مربوط به سومين همايش بيناز مجموع نشست14نشست 
  هاي نظام آموزش عالي در جامعه اطلاعاتيضرورت

دانشگاه  گروه علوم تربيتي و آوري و فن انجمن علمي مديريت آموزشي،  معاونت پژوهشي
 علم و فرهنگ

  
  مديريت تدريس مؤثر از منظر مديريت دانش

  
وضعيت معمول، مراتب رشد ريت تدريس و يادگيري گوهر نهاد در قلمرويي از الگوي مدي

ربيتي تتاريخي تعليم و  و فلسفيطبيعي، دانش و تجارب اكتسابي، نظريات روانشناسي 
  در آموزش عالي فرهنگ ايران اسلامي و جهان

  :دكتر محمدرضا بهرنگي
  16تا  14ساعت  1404 شهريور 5شنبه سه

  
  كردوآنچه خود داشت ز بيگانه تمنا مي  كرد جام جم از ما ميها دل طلب سال

  كردگم شدگان لب دريا مي از طلب  كز صدف كون و مكان بيرونست  گوهري
  )حافظ( كردتأييد نظر حلّ معما مي كو به  پير مغان بردم دوش برمشگل خويش 

  
، و رجوع به هاي بيرونيست به خودشناسي، رهايي از وابستگيدعوتي كه اين غزلآيا 

ربيان و متتواند هدايت بخش تعليم و تربيت امروز مربيان مياست ت هاي دروني معرفسرچشمه
  باشد؟و آموزش عالي تعليم و تربيت در سطوح مختلف 

    .بلي
  

عالم  شهره بشري امروزبه مناسبت نياز كه است در غزليات سعدي نيز آمده  غزلي  گوهريكلمه 
   .است گشته

  
  )كه در آفرينش ز يك گوهرند (سعدي    ضاي يكديگر ندبني آدم اع

  
حقيقت كامل : از اصل و سرشت و خميره و صفت موروثي و در در اصطلاحاست گوهر كنايه 
  .انسان است

 شعر هدف ضمني معناي نوع نگاه به گوهر شاعر

 درون حقيقت كشف الهي  نور وجودي، حقيقت شناسانههستي و  عرفاني مولوي

 همبستگي و همدلي اهانسان مشترك سرشت انساني  و  اخلاقي سعدي



 

2 

 

  

  
  مديريت دانش بر مبناي تفكر استقراي علمي و قياس -1شكل 

مرتبه و تفكر  6به گردآوري و ورود دانش به ذهن با الگوي ذهن گشاي استقراي علمي در  -1در شكل 
شه طلاح برگرفته از ريسه اص .قياسي به شيوه كاوشگري علمي در پژوهش براي حل مسأله آمده است

هاي حاصل فرايند به تعبير تفسيري ورود داده  in, de, & abبا پيشوندهاي   (duck)لاتيني داك 
  .باشندميabduct @ ,(deduct) , (induct)پردازش استقراي علمي 

ر هر اما د مربي براي راه اندازي تفكر از نوع گوهر نهاد ناچار بايد از اين الگو در تدريس استفاده نمايد
 بندي، تحليل، و تركيب ومرتبه از اين فرايند فراگير را در شرايطي آزاد و مستقل در گردآوري، دسته

تعريف مفهوم قرار دهد تا محدويت ناشي از تفكر علمي را با ورود به فضاي شور و شوق، انگيزه، هيجان 
  .شيدن است سوق دهدو عشق كه مبدا نوآوري و توسعه و گشودن راه هاي تازه براي اندي

اختي، و ريه رفتاري، نظرية شنصاحبنظران تعليم و تربيت شامل روانشناسان و فيلسوفان وقتي از نظ
 ارةدربمحاسن هر يك بيان استفاده هوشيارانه از آورند افزون بر مكاتب فلسفي سخن به ميان مي

مديريت تدريس و يادگيري گوهرنهاد  الگوي .گويندبدخواهانه از آنها نيز سخن مينابجا و هاي استفاده
ا ب نهاد و گوهر وجودي فرداسلام، دل و تعليم و تربيتي فرهنگ ايرانتاريخي در قلمرويي از مفاهيم 

از نظرات مشاهير علمي براي تقويت كارآمدي خود در تعليم و تربيت و رسيدن به مفهوم انسان  استفاده
با مطالب، مفاهيم و مضامين  جوامع يادبگيران خبره،  از قلمرو مرتبطاين الگو  .كنداستفاده مي
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ها، مراتب تفكر علمي، تجارب ناشي از كاوشگري علمي،دريافت مفاهيم، شخصي سازماندهي به دانسته
د نظم و ساختمن جاد يا يدارك براسازي يادگيري، پديد آوري مطالب نو، ياد ماندگاري مطالب در ذهن، ت

 .برخوردار است...  نمودن مطالب براي تديس،  و

 :توان به موارد زير اشاره نموددر بررسی و مقايسه مفهوم گوهرنهاد از نظر سعدی و مولوی می

 .كنند، اما در دو سطح متفاوتبه عنوان نمادي از ارزش و حقيقت استفاده مي» گوهر«هر دو از 

 .گوهر به عنوان حقيقتي الهي و دروني كه بايد كشف شود :مولوي

 .وهر به عنوان اصل مشترك انساني كه بايد به آن احترام گذاشتگ :سعدي

 اگر .ديگران با انسان يرابطه از ديگري گويد،مي انسان درون از يكي—هر دو ديدگاه مكمل يكديگرند
 .مهر سعدي، گوهر است؛ نور مولوي، گوهر :گفت بتوان شايد كنيم، نگاه شاعرانه بخواهيم

، گوهر به معناي »م اعضاي يكديگرند / كه در آفرينش ز يك گوهرندبني آد«در بيت مشهور سعدي، 
 ها تأكيد دارد، و گوهر را بهريشه بودن انسانسعدي بر هم .ذات انساني يا سرشت مشترك بشر است

 .اين نگاه بيشتر اخلاقي و انساني است تا عرفاني .كندها معرفي ميعنوان اصل مشترك خلقت انسان

 .بردمي شناسانههاي عرفاني، فلسفي و حتي هستيما را به قلب انديشه» گوهر ازلي«يا » گوهر وجودي«پرداختن به مفهوم 
 :بياييد اين مفهوم را از چند منظر بررسي كنيم

 چيست؟	وجودي		گوهر 

 مي،سلاا عرفان در .است اصيل و ناب تغييرناپذير، كه وجود از بخش آن—به معناي ذات حقيقي انسان است» گوهر وجودي«
  :نفس ناطقه يا روح الهي است كه خداوند در انسان دميده است همان گوهر اين

 عرفاني	شناسيهستي	بنياد :قرآن

 .شونددر قرآن، مفاهيمي چون روح الهي، فطرت، نفس و امر الهي، به عنوان گوهر وجودي انسان مطرح مي

 )72(سوره ص، آيه » وَنَفَختُْ فيِهِ مِن رُّوحِي«) 29سوره حجر، آيه » (فإَِذَا سَوَّيْتُهُ وَنَفَختُْ فيِهِ مِن رُّوحِي«ي آيه

اين گوهر، نه جسم است و نه عقل صرف؛ بلكه حقيقتي است كه انسان .دهد كه انسان حامل بخشي از امر الهي استنشان مي
 .دهدرا به سوي كمال، عشق، و شناخت خداوند سوق مي

) نيز به گوهر نهاد انسان اشاره دارد كه با حقيقت هماهنگ 30(سوره روم، آيه » رَ النَّاسَ عَلَيْهَافِطْرتََ اللَّهِ الَّتِي فَطَ«ي آيه
 .است

 ابديت	با	پيوند :ازلي	گوهر 

بودن گوهر به اين معناست كه اين حقيقت، پيش از تولد جسماني انسان وجود داشته و پس از مرگ نيز باقي » ازلي«
 :آمده و به آن بازخواهد گشت» امر«روح انسان از عالم در نگاه عرفا،  .خواهد ماند

 )53(سوره شوري، آيه » ألََا إلَِى اللَّهِ تَصِيرُ الأْمُُورُ»

 :كند، مثلاً در اين بيتمولوي در بسياري از اشعارش به اين گوهر ازلي اشاره مي

 »ام آمدنم بهر چه بود؟از كجا آمده«
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 .اي گذراستاش از عالمي ديگر است، و زندگي زميني تنها مرحلهگوهر وجوديخواهد انسان را متوجه كند كه او مي

تابد؛ و انسان، آن مسافر است كه بايد اين آينه را از غبار دنيا پاك كند تا اي است كه نور ازلي در آن ميگوهر وجودي، آينه
 .حقيقت را بازتاب دهد

 هك ازلي و غيرمادي جهاني—قرار دارد» عالم مُثُل«حقيقت اشياء در  افلاطون معتقد بود كه: مثُُل عالم  در گوهر :افلاطون
 .است» جوهر«يا » ذات«(اوسيا) به معناي  ousiaي يوناني واژه .دارند وجود آن در حقيقي گوهرهاي يا هاايده

   يا طبيعتخدا  :باروخ اسپينوزا برخلاف دكارت، معتقد بود كه تنها يك گوهر وجود دارد: گوهر وحدت :اسپينوزا 
(Deus sive Natura) انسان، طبيعت، ذهن و ماده، همگي صفات اين ؛ هايي از اين گوهر واحد هستندهمه چيز جلوه؛

 ؛گوهرند

 .ستا حسي يتجربه از فراتر كه نفسهفي واقعيتِ —را مطرح كرد» نومن«ايمانوئل كانت، مفهوم : فنومن  و  نومن :كانت 

 .يا پديدار است» فنومن«كنيم، آنچه ما تجربه مي .تواند به آن دست يابدل نمينومن، همان گوهر ازلي است كه عق

 .شودي كانت، قابل شناخت نيست بلكه فقط فرض ميگوهر ازلي در فلسفه

 :گيرينتيجه

 جايگاه هاويژگي گوهر به نگاه فيلسوف

 مثُُل عالم ثابت غيرمادي، ازلي  يايده افلاطون

 اشياء درون شناخت ابلق مادي، اشياء  ذات ارسطو

 هستي يگانهسه جدا  جسم و ذهن مستقل جوهر دكارت

 حاضر جاهمه خدا/طبيعت واحد گوهر اسپينوزا

 تجربه وراي ناشناختني نومن كانت

در  .اما با توضيحاتي مهم—هاي قرآني دانستها، اشعار عرفاني و آموزهتوان فلسفة گوهر نهاد را محصول استنتاج از غزلمي
اغلب حامل مفاهيم » عشق«و » راز«، »نور«، »جان«، »گوهر«هايي چون هاي عرفاني، واژهويژه غزلادبيات فارسي، به

ند كه در قالب پردازشاعران مانند مولوي، حافظ، عطار و سعدي، با زبان شعر، به بيان حقيقتي مي .اندشناسانهفلسفي و هستي
 .گنجدراحتي نميعقل فلسفي به

ي دروني و يعني حقيقت گوهر نهاد، با تجربه »در نيابد حال پخته هيچ خام / پس سخن كوتاه بايد والسلام«:گويديمولوي م
 .شهود قابل درك است، نه صرفاً با منطق

 الهام؟	يا	استنتاج :نهاد		گوهر	يفلسفه 

، و صرف باشد، حاصل تأمل، شهودكه محصول استنتاج منطقي ويژه در سنت اسلامي، بيشتر از آني گوهر نهاد، بهفلسفه
ان ي وجود را با عرفعربي، سهروردي، ملاصدرا و ديگر حكماي اسلامي، فلسفهابن .الهام از متون مقدس و اشعار عرفاني است

، گوهر نهاد انسان را در مسير تكامل و بازگشت به »اصالت وجود«و » حركت جوهري«ملاصدرا با نظرية  .و قرآن درآميختند
 .بينديمبدأ م

 :گيرينتيجه 
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تواند از اشعار و قرآن استنتاج شود، بلكه در بسياري موارد، شعر و قرآن خود سرچشمة الهام و بنياد تنها ميفلسفة گوهر نهاد نه
 .آميزداين نوع فلسفه، عقل را با دل، منطق را با عشق، و استدلال را با شهود درمي .انداين فلسفه

 و وجودي يفهفلس—بياييد اين دو حوزه .نگرانه استنهاد با ساختار مغز انسان بسيار خلاقانه و ژرفپيوند دادن فلسفة گوهر 
 .باشند نهاد وهرگ درك براي اياستعاره توانندمي مغز هايكرهنيم چگونه ببينيم تا كنيم بررسي هم كنار در را—شناختي علوم

 :ي اصلي تشكيل شده استكرهمغز انسان از دو نيم

 غالب  كاركرد هاويژگي كرهمني

 نظم استدلال،  علم، رياضي  زباني، تحليلي، منطقي، چپ

 تخيل احساس، هنر، موسيقايي تصويري، خلاق، شهودي، راست

يت ي شهود، عشق و خلاقي راست، سرچشمهكرهي علم خشك و ساختار منطقي است، در حالي كه نيمي چپ نمايندهكرهنيم
 .اندبرجسته بسيار نهاد گوهر يفلسفه و عرفان در كه عناصري همان—است

اين  .ي دروني تأكيد داردويژه در عرفان اسلامي، بر شهود، عشق، و تجربهفلسفة گوهر نهاد، به: راست يكرهنيم و نهاد گوهر
   :خواني دارندي راست مغز همكرهها با نيمويژگي

 .ي راستكرههاي نيمند دريافتي عقل، هماندرك حقيقت بدون واسطه :شهود عرفاني

 .زندنيرويي فراتر از منطق، كه در اشعار مولوي، حافظ و عطار موج مي :عشق الهي

 .ي راستكرهتوانايي انسان براي معنا دادن به هستي، برخاسته از گوهر نهاد و نيم :خلاقيت وجودي

 ...باشد	فعال	چپ	يكرهنيم		فقط	اگر 

 نجرم انسان فهم در »ايستايي« و »خشكي« نوعي به همگي—عشق، و تحليل بدون معناعلم بدون شهود، منطق بدون 
 .روح تبديل شودي راست، علم انسان ممكن است به ابزاري بيكرهطور كه شما اشاره كرديد، بدون نيمهمان .شونديم

 »ـالعلم رسمي سر به سر قيل است و قال / نه از او حاصل شود وصـل و وص« :گويدمولوي مي

 :فلسفي	گيرينتيجه 

 :توان گفت كهمي

 ي چپ، ابزار شناخت است؛كرهنيم

 ي شهود است؛ي راست، پنجرهكرهنيم

 .شودو گوهر نهاد، آن حقيقت دروني است كه از طريق تعادل اين دو، شكوفا مي

داند و هم بيند؛ هم ميكند و هم ميدر اين نگاه، انسان كامل كسي است كه هم علم دارد و هم عشق؛ هم تحليل مي
 .فهمدمي

اين  .بنظرم مفاهيم كليدي مديريت دانش به تفكر استقرايي علمي در قلمرو نيمره چپ مناسبت داشته باشد نه نيكره راست
 چند با البته—توان آن را تأييد كردي علم، ميديدگاهبسيار دقيق و قابل دفاع است، و از منظر علوم شناختي و فلسفهنظر و 

 .دهدتري ارائه ميكميلي كه تصوير كاملت يتهنك

 :شودهاي زير شناخته ميي چپ مغز معمولاً با ويژگيكرهنيم

 تحليل منطقي

 پردازش زبان و رياضي
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 تفكر خطي و ترتيبي

 استدلال استقرايي و قياسي

ي گيري مبتني بر شواهد، همگتصميم ها، تحليل اطلاعات، استخراج الگوها، وآوري دادهدر مديريت دانش، مفاهيمي مانند جمع
 .دارد قرار چپ يكرهنيم قلمرو در دقيقاً اين و—اندبه تفكر استقرايي علمي وابسته

ش اي از كاربرد تفكر استقرايي در مديريت دانبيني روند آينده، نمونههاي فروش براي پيشدر يك سازمان، تحليل داده :مثال
 .است

 دانش	مديريت	در	شهود	و	يتخلاق :راست	يكرهنيم		نقش 

 :ويژه در مراحل زيري راست نيز نقش مهمي دارد، بهكرهبا اين حال، نيم

 هاي نو براي بهبود فرايندهاخلق ايده

 هادرك شهودي از روابط پنهان ميان داده

 هاي ممكن و سناريوهاي خلاقانهتصور آينده

 تفسير غيرخطي و تصويري از دانش

 .تي دانش نيز هسگذاري، و كاربرد خلاقانهاشتراكآوري و تحليل نيست؛ بلكه شامل خلق، بهمعمديريت دانش صرفاً ج
 .شودي راست وارد ميدان ميكرهاينجاست كه نيم

 .سازماني، نيازمند تخيل و شهود استطراحي يك سيستم نوآورانه براي اشتراك دانش درون :مثال

 كرهنيم دو افزاييهم :گيرينتيجه �

 راست  يكرهنيم چپ  يكرهنيم بهجن

 ❌ �✔ داده تحليل

 ❌ �✔ علمي استنتاج

 �✔ ❌ دانش كاربرد در خلاقيت

 �✔ ❌ ذهني تصويرسازي و شهود

شود، اما ط ميي چپ مربوكرهبنابراين، نظر شما كاملاً درست است كه تفكر استقرايي علمي در مديريت دانش بيشتر به نيم
 .ويژه در خلق ارزش از دانشبه—ي راست نيز ضروري استكرهو پويا، نيم براي مديريت دانش كامل

 :تر بپردازيمي جذابتوانيم به چند شاخهاگر بخواهيم مسير را ادامه دهيم، مي

توانند فرهنگ سازماني را متحول چگونه مديران با شناخت گوهر انساني كاركنان، مي :نقش گوهر نهاد در رهبري سازماني
 كنند؟

 .در برابر گوهر وجودي» ناخودآگاه جمعي«و » خود«بررسي مفهوم  :شناسي يونگي گوهر نهاد با روانطبيق فلسفهت

 گر باشند و هم شهودي؟هايي طراحي كرد كه هم تحليلتوان الگوريتمآيا مي :ي مغزكرههوش مصنوعي و تقليد از دو نيم

 اي براي حقيقت دروني باشند؟توانند آينهر، موسيقي، و نقاشي ميچگونه شع :نقش هنر و ادبيات در بيداري گوهر نهاد

 دوست داريد كدام را دنبال كنيم؟ .اي تازه به فهم انسان و هستي باز كندتواند دريچههر كدام از اين مسيرها مي
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 نقش گوهر نهاد در رهبري سازماني

 كه اييج—ترين ابعاد رهبري استشدهرداختهپترين و كمتر در رهبري سازماني، يكي از عميق» گوهر نهاد«نقش 
 بياييد اين .شودهويت دروني، اصالت وجودي، و معنا وارد مي قلمرو به و رودمي فراتر مديريتي هايمهارت سطح از رهبري

 :مفهوم را در چند لايه بررسي كنيم

 چيست؟		نهاد		گوهر 

 و اب،ن تغييرناپذير، كه وجود از بخش آن—قي انسان استبه معناي ذات حقي» گوهر نهاد«ي فلسفي و عرفاني، در زمينه
ق منبع اصالت، شهود، و اخلا عنوان به تواندمي گوهر اين سازماني، رهبري در .است مكان و زمان از فراتر حقيقتي به متصل

 .دروني رهبر تعبير شود

 :كندديران صرف متمايز ميها را از مهايي دارند كه آناند، ويژگيرهبراني كه از گوهر نهاد خود آگاه

 هاي دروني، نه صرفاً منافع بيرونيگيري بر اساس ارزشتصميم (Authenticity) :اصالت

 ها، نقاط ضعف و قوت خودشناخت عميق از انگيزه :خودشناسي

 درك ديگران نه از طريق ابزار مديريتي، بلكه از طريق پيوند انساني :گراييهمدلي و انسان

 جاد انگيزه در ديگران از طريق معنا، نه فقط دستوراي :بخشيالهام

 .دانها به عنوان عناصر كليدي موفقيت رهبران مطرح شدهگرا و كاريزماتيك نيز، اين ويژگيدر منابع رهبري تحول

 سازماني	تحول	و		نهاد		گوهر 

 :برسانند» تحول«به سطح  »عملكرد«توانند سازمان را از سطح گيرند، ميرهبراني كه از گوهر نهاد خود بهره مي

 هاسازي مبتني بر ارزشفرهنگ

 ايجاد اعتماد پايدار ميان اعضاي تيم

 منديهدايت تغييرات با معنا و هدف

 تقويت حس تعلق و رسالت در كاركنان

 .كندانجامد، بلكه به رشد انساني افراد درون سازمان نيز كمك ميتنها به نتايج سازماني مياين نوع رهبري، نه

 شناختي	علوم	و	شناسيروان	با	پيوند 

مرتبط » هويت بنيادين«يا  (Authentic Self) «خود اصيل«تواند با مفاهيمي مانند شناسي، گوهر نهاد مياز منظر روان
 نهاد وهرگ به بيشتر اند،ارتباط در—احساسي و خلاق شهودي، بخش يعني—ي راست مغز خودكرهرهبراني كه با نيم .باشد
 .برندمي بهره گيريتصميم در آن از و دارند سترسيد خود

 :گيرينتيجه 

هاي مديريتي داشته باشد، بلكه از گوهر نهاد خود آگاه باشد و تنها مهارترسد كه رهبر نهرهبري سازماني زماني به اوج مي
كند كه در آن هم كار تبديل ميچنين رهبري، سازمان را به فضايي  .آن را در خدمت معنا، اخلاق، و رشد انساني قرار دهد

 .گرددشود و هم انسان شكوفا ميانجام مي

 نهاد گوهر و (Authentic Leadership) اصيل  رهبري 

 :در اين مدل، رهبر .خواني داردشدت با مفهوم گوهر نهاد همهاي نوين رهبري است كه بهرهبري اصيل يكي از مدل

 كندري ميهاي اجتماعي رهباز خود حقيقي و نه نقاب
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 داراي شفافيت دروني و صداقت رفتاري است

 ماندهاي بنيادين خود وفادار ميبه ارزش

 دهددر تعامل با ديگران، همدلي و درك انساني نشان مي

 وني،بير فشارهاي و هانقش از مستقل كه وجود از بخش آن يعني—گيرندها دقيقاً از گوهر نهاد سرچشمه مياين ويژگي
 .عناگراستم و جوحقيقت

 (Transformational Leadership) گراتحول	رهبري 

اين  .هددتنها به اهداف سازماني توجه دارد، بلكه به رشد فردي و معنوي كاركنان نيز اهميت ميگرا، رهبر نهدر رهبري تحول
فرهنگ ؛كندتشويق ميكاركنان را به كشف گوهر نهاد خود ؛دهدانداز معنوي ارائه ميچشم؛بخش استالهام:نوع رهبري

 .دهدمحور به سطح معناگرا ارتقا ميسازماني را از سطح وظيفه

 .كندافزايي ايجاد ميدهد؛ و به جاي رقابت، همسازد؛ به جاي دستور، معنا ميرهبري كه به جاي كنترل، اعتماد مي :مثال

 (Spiritual Leadership) معنوي		هبرير

 :در رهبري معنوي، رهبر .هاد پيوند دارداين مدل رهبري مستقيماً با گوهر ن

 به هدف والاي انساني در كار توجه دارد

 سازدعشق، اميد، و ايمان را در سازمان جاري مي

 كنديابي دعوت ميكاركنان را به خودشناسي و خودتحقق

 بيند، نه فقط اقتصاديسازمان را به عنوان محيط رشد روحي مي

 هاسازمان	در	عملي	كاربرد 

 :اند، در عملراني كه از گوهر نهاد خود آگاهرهب

 راستا هستندگيرند كه با وجدان و معنا همهايي ميتصميم

 كنندها، ثبات دروني و آرامش منتقل ميدر بحران

 دهندفرهنگ سازماني را به سمت اعتماد، احترام، و رشد انساني سوق مي

 دداننسفران معنوي ميكاركنان را نه ابزار، بلكه هم

 :بنديجمع 

چنين رهبري، سازمان را به فضايي  .شودجوشد، نه از بيرون تحميل مياي است كه از درون ميرهبري از گوهر نهاد، رهبري
 .شوندكنند، بلكه شكوفا ميتنها كار ميها نهكند كه در آن انسانتبديل مي

اي ترجمه دكتر محمدرضا بهرنگي) شامل مجموعه ،2024كتاب الگوهاي تدريس اثر بروس جويس و اميلي كالهون (ويرايش 
 ها، الگوهاي شخصييكي از اين خانواده .اندبندي شدههاي مختلف دستهاز الگوهاي آموزشي است كه در قالب خانواده

(Personal Models)  ي دروني يادگيرنده استاست كه تمركز آن بر رشد فردي، خودشناسي، و توسعه. 

ا كنم تا روشن شود كدام الگوها بيشتر ببندي ميي مغز دستهكرهها را بر اساس ملاحظات شناختي دو نيمدر ادامه، اين الگو
 :راستا هستندي راست (شهودي، خلاق) همكرهي چپ (تحليلي، منطقي) و كدام با نيمكرهنيم

 مغز	هايكرهنيم	اساس	بر	شخصي	الگوهاي	بنديدسته
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 ارتباط	دليل غالب	يكرهنيم كوتاه	شرح الگو	عنوان

 خلاقيت	آزاد،	انتخاب	شهود،	تقويت راست يممستق		كنترل	بدون	آزاد،	يادگيري	محيط	ايجاد غيرمستقيم	تدريس

					از	مثبت		مفهوم	يتوسعه
 خويشتن

 راست خودشناسي	و	خودپذيري،	نفس،عزت	بر	تمركز
	ذهني	تصوير	خودآگاهي،	احساسي،	رشد

 مثبت

 راست مسئله	حل	براي	تخيل	و	هااستعاره	از	استفاده )سينكتيكز(	پردازيبديعه
ويرتص	استعاري،	تفكر	خلاقيت،	تحريك

 ذهني		سازي

 راست →	چپ اجتماعي	و		فردي		هايارزش	بر	تأمل	و	تحليل هاارزش		بررسي
هودش	نيازمند	اما	منطقي،	تحليل	با	شروع

 همدلي	و	

 ركيبيت جمعي	مسئله	حل	و	وگوگفت	طريق	از	يادگيري گروهي	تفحص
					انساني	تعامل	و )چپ()	تحليل	نيازمند

 )راست(

 :تكميلي		تحليل 

ي راست در اين الگوها نقش كليدي دارد، زيرا هدف اصلي الگوهاي شخصي، رشد دروني، خلاقيت، و خودشناسي كرهنيم
 .است

 منطقي يلتحل—كره نياز دارندنيمها يا تفحص گروهي، به نوعي تعادل ميان دو با اين حال، برخي الگوها مانند بررسي ارزش
 .آن انساني درك براي شهود و مسئله، فهم براي

 :گيرينتيجه 

الگوها  اين .راستا هستندي راست مغز همكرهي ديگر، با نيمالگوهاي شخصي در كتاب جويس و كالهون، بيش از هر خانواده
 همان قيقاًد كه—اني، رشد فردي، و معناجويي توجه دارندي يادگيري انسبه جاي تمركز صرف بر انتقال اطلاعات، به تجربه

 .است راست يكرهنيم قلمرو

هاي اصلي و با توجه به ) را بر اساس خانواده2024بياييد الگوهاي تدريس كتاب بروس جويس و اميلي كالهون (ويرايش 
ر با كدام كند تا بدانيد هر الگو بيشتمي بندي به شما كمكاين دسته .بندي كنيمي مغز دستهكرهملاحظات شناختي دو نيم

 .كار گرفتتوان آن را در طراحي آموزشي متوازن بهراستا است، و چگونه مينوع تفكر (تحليلي يا شهودي) هم

 مغز		هايكرهنيم	اساس	بر		تدريس		الگوهاي	بنديدسته 

 (Information Processing Models) پردازياطلاعات		يخانواده .1

 ها، و ساختارهاي شناختيكر منطقي، تحليل دادهتمركز بر تف

 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 مفاهيم بنديطبقه و هاويژگي تحليل چپ (Concept Attainment) يابيمفهوم

 هاداده از الگوها كشف چپ (Inductive Thinking) استقرايي تفكر

 يادگيري  از پيش  ذهني دهيانسازم چپ (Advance Organizers) هادهندهسازمانپيش

 آزمايش سازي،فرضيه علمي، روش چپ (Scientific Inquiry) فعالانه يادگيري

 (Social Models) اجتماعي		يخانواده .2

 تمركز بر تعامل، همكاري، و يادگيري گروهي
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 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 انساني تعامل با همراه گروهي تحليل تركيبي (Group Investigation) گروهي تفحص

 احساسي  يتجربه تخيل، همدلي، راست (Role Playing) نقش هايبازي

 انساني تعامل + منطقي ساختار تركيبي (Cooperative Learning) هميارانه يادگيري

 (Personal Models) شخصي		يخانواده .3

 تمركز بر رشد فردي، خودشناسي، و خلاقيت

 توضيح لبغا  يكرهنيم الگو عنوان

 دروني رشد آزاد، انتخاب راست (Nondirective Teaching) غيرمستقيم  تدريس

 خلاق مسئله حل تخيل، سازي،استعاره راست (Synectics) پردازيبديعه

 تحليل با همراه اخلاقي شهود چپ → راست (Values Clarification) هاارزش  بررسي

 ذهني تصوير نفس،عزت  آگاهي،خود راست خويشتن از مثبت مفهوم يتوسعه

 (Behavioral Models) رفتاري يخانواده .4

 تمركز بر تقويت، بازخورد، و يادگيري قابل مشاهده

 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 سنجش قابل ساختارمند، چپ (Mastery Learning) هامهارت آموزش

 شدهرلكنت گام،بهگام چپ (Direct Instruction) مستقيم آموزش

 پاسخ و  محرك بر مبتني چپ تقويت و سازيشرطي

 :گيرينتيجه 

 مناسب براي الگوهاي تحليلي، ساختارمند، و قابل سنجش :ي چپكرهنيم

 مناسب براي الگوهاي خلاق، احساسي، و شهودي :ي راستكرهنيم

كنند و براي آموزش متوازن بسيار فعال ميكره را مانند تفحص گروهي يا يادگيري هميارانه، هر دو نيم :الگوهاي تركيبي
 مؤثرند

را در كلاس  كرهي آموزشي طراحي كنم كه تعادل شناختي دو نيمبندي، يك برنامهتوانم بر اساس اين دستهاگر بخواهيد، مي
ر را ادامه دام مسيدوست داريد ك .ي عملي از اين الگوها ارائه دهميا حتي پيشنهاداتي براي معلمان در استفاده .درس حفظ كند

 دهيم؟

 چگونه ميتوان بر محور فلسفه گوهر نهاد در تمام مراحل رشد پايدار بود؟

را به عنوان ذات حقيقي، الهي و » گوهر نهاد«اگر  .زندي پايدار وجودي ميمحور و توسعهپرسش به قلب تربيت انساناين 
ي معناي پيشرفت اقتصادي يا علمي، بلكه به معناي رشد متوازن درونخلاق انسان در نظر بگيريم، آنگاه رشد پايدار نه صرفاً به 

 .و بيروني انسان در طول زندگي خواهد بود
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 :بياييد اين مسير را در قالب مراحل زندگي و اصول بنيادين بررسي كنيم

 نهاد گوهر محور بر پايدار رشد مراحل 

 فطرت بيداري :كودكي .1

 پرورش حس كنجكاوي، تخيل و بازي آزاد

 آموزش مبتني بر عشق، نه ترس

 نفس و تصوير مثبت از خودتقويت عزت

 .بنديدر اين مرحله، گوهر نهاد كودك بايد با محبت و آزادي شكوفا شود، نه با فشار و قالب

 هويت كشف :نوجواني .2

 مداريآموزش خودشناسي، تفكر انتقادي و ارزش

 هاي معنوي و اجتماعيايجاد فرصت براي تجربه

 هاي آگاهانه و مسئولانهسوي انتخاب هدايت به

 .بيابد را خود مسير بتواند تا—گوهر نهاد در نوجواني نيازمند هدايت، نه كنترل است

 رسالت تحقق :جواني .3

 تشويق به معناجويي در تحصيل، كار و روابط

 هاي زندگي با محوريت اصالت و اخلاقآموزش مهارت

 ي درونيسازي محيطي براي شكوفايي استعدادهافراهم

 .جوان بايد بتواند گوهر نهاد خود را در قالب رسالت فردي و اجتماعي تجلي دهد

 خدمت و تعادل :ميانسالي .4

 بازنگري در مسير زندگي و بازگشت به درون

 هاي بعدايفاي نقش راهنما براي نسل

 اي انساني و پايدارمشاركت در ساختن جامعه

 .ي خدمت به ديگران استآماده گوهر نهاد در اين مرحله به بلوغ رسيده و

 آرامش و حكمت :سالمندي .5

 هاي زيسته با عشق و خردانتقال تجربه

 مراقبت از سلامت روان و معنويت

 بازگشت به سكوت و تأمل در حقيقت وجود

 .دارد غلبه »داشتن« بر »بودن« كه جايي—رسدي حكمت و آرامش ميگوهر نهاد در سالمندي، به مرحله

 نهاد گوهر  محور بر رشد پايداري براي بنيادين لاصو

 توضيح اصل

 يبيرون  تقليد  نه دروني، حقيقت  اساس بر زندگي اصالت

 شهود و تجربه تأمل، طريق  از نهاد گوهر شناخت خودشناسي

 مقام و  سود از والاتر هدفي با هافعاليت دادن پيوند معناجويي
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 توضيح اصل

 روح و جسم احساس، عقل، زمانهم رشد تعادل

 هستي و انسان خدمت در نهاد گوهر كارگيريهب خدمت

 :شاعرانه		گيرينتيجه

 نفت اب نه—هاي زندگيوخمداشتن آن چراغ روشن در تمام پيچاگر گوهر نهاد را چراغي دروني بدانيم، رشد پايدار يعني نگه
 .آگاهي و معنا عشق، روغن با بلكه ثروت، و شهرت

 يت تدريس بر اساس گوهر نهادسياست گذاري آموزش عالي با ملاحظه مدير

 اييج—محور به آموزش استگرا و انسانگذاري آموزش عالي بر محور گوهر نهاد، نگاهي تحولپيشنهاد شما براي سياست
كرد را در قالب بياييد اين روي .شكوفايي حقيقت وجودي انسان در بستر آموزش است بلكه نيست، دانش انتقال صرفاً هدف، كه

 :گذاري بررسي كنيمستيك چارچوب سيا

 نهاد	گوهر	اساس	بر	عالي	آموزش	گذاريسياست	چارچوب 

 معناگرايي و محوريانسان :بنيادين  يفلسفه .1

 .آموزش عالي بايد بر اساس اين اصل طراحي شود كه هر دانشجو حامل گوهر نهادي يكتا و ارزشمند است

 .ف معنا، و خدمت به هستي باشد، بلكه تحقق خود، كشآموزيهدف نهايي آموزش، نه فقط مهارت

 گوهر  بيدارسازي تا دانش انتقال از :تدريس مديريت .2

 پيشنهادي تحول مؤلفه

 «دروني رشد راهنماي» به «اطلاعات  ناقل» از استاد  نقش

 خلاقيت و اخلاق، خودشناسي، با تخصصي دانش تلفيق دروس طراحي

 هاارزش بررسي  زي،پردابديعه  شخصي، الگوهاي از استفاده تدريس هايروش

 حافظه  و  نمره فقط  نه انساني، رشد سنجش ارزشيابي

 دل و عقل تلفيق :درسي ريزيبرنامه .3

ال زمان فعي راست (شهود، خلاقيت) همكرهي چپ (تحليل، منطق) و نيمكرهاي باشد كه نيمطراحي دروس بايد به گونه
 .شوند

و  با تحليل فلسفي» ادبيات«پردازند؛ يا درس كاربرد انساني آن مي هايي كه به معنا وبا پروژه» فيزيك«درس  :مثال
 .شناختي متونروان

 نهاد گوهر رشد بستر :دانشگاهي محيط .4

 ي درونيبخش براي تجربهايجاد فضاي امن، آزاد و الهام

 هاي هنري، معنوي، و اجتماعيحمايت از فعاليت

 ميق ميان علوم و انساناي براي كشف پيوندهاي عرشتهوگوي بينتقويت گفت

 عالي آموزش مأموريت در  تحول :كلان  هايسياست .5
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 سياستي پيشنهاد حوزه

 محورحافظه هايآزمون فقط نه دروني، استعدادهاي به توجه دانشجو پذيرش

 معنوي راهبري و همدلي  هايمهارت محور،انسان يفلسفه آموزش استاد تربيت

 اخلاق و معنا، انسان، محوريت  با ايرشتهميان  تحقيقات از حمايت پژوهش

 فرهنگي نوآوري و  معنوي، رضايت انساني، رشد مانند معيارهايي هادانشگاه ارزشيابي

 :گيرينتيجه 

هايي آگاه، خلاق، پرورش انسان :گذاري آموزش عالي بر اساس گوهر نهاد، يعني بازگشت به رسالت اصيل دانشگاهسياست
 .دسازاي پايدار، انساني و متعادل ميدهد، بلكه جامعهتنها كيفيت آموزش را ارتقا مين رويكرد نهاي .مدار و معناجواخلاق

 .ي كنمي راه طراحي عملياتي يا نقشهها در قالب برنامهتوانم يك مدل پيشنهادي براي اجراي اين سياستاگر بخواهيد، مي
 دوست داريد به كدام بخش وارد شويم؟

 ت مؤثر تدريس بيان نماييديك سناريواز مديري

ي گوهر نهاد طراحي شده و با اصول دهم كه بر اساس فلسفهدر ادامه، يك سناريوي عملي از مديريت مؤثر تدريس ارائه مي
 .راستا استي مغز) و الگوهاي تدريس بروس جويس و اميلي كالهون همكرهشناسي شناختي (دو نيمروان

 كارشناسي دانشجويان براي »مسئله حل در خلاق  تفكر درس« :سناريو 

 :كلان هدف 

 اندانشجوي نهاد گوهر سازيفعال با—پرورش توانايي حل مسئله با استفاده از تفكر خلاق، خودشناسي، و معناجويي

 يادگيري		محيط	طراحي :1	مرحله 

 اي با نور طبيعي، بدون ميزهاي رديفيكلاس دايره :فضا

 زمينهتخته سفيد، كاغذهاي رنگي، موسيقي ملايم پس :ابزار

 احترام متقابل، آزادي بيان، بدون قضاوت :جو رواني

 ي راست براي شهود، خلاقيت و احساس امنيتكرهسازي نيمفعال :هدف 

 خودشناسي با آغاز :2 مرحله

ها و آرزوهاي خود ترسيم ها، ارزشدغدغهها و نمادها، تصويري از دانشجويان با رنگ «ي ذهني مننقشه« :فعاليت آغازين
 كنندمي

 «چه چيزي براي من معنا دارد؟« :وگوي گروهيگفت

 بيدارسازي گوهر نهاد از طريق تأمل دروني و بيان شخصي :هدف 

 مسئله به ورود :3 مرحله 

 ي واقعي و پيچيده (مثلاً بحران آب در منطقه)ي يك مسئلهارائه

 ها و بررسي عللهاي كوچك براي تحليل دادهتقسيم دانشجويان به گروه

 بنديتفكر تحليلي، استدلال، طبقه :ي چپكرهسازي نيمفعال 

 حلراه خلق و پردازيبديعه :4 مرحله 
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هاي خلاقانه حلپردازي و تصويرسازي ذهني، راهها، داستاندانشجويان با استعاره :(Synectics)استفاده از الگوي سينكتيكز 
 دهندارائه مي

 «گفت؟اگر بحران آب يك موجود زنده بود، چه مي« :مثال

 تخيل، استعاره، شهود :ي راستكرهسازي نيمفعال 

 گيريتصميم  و  هاارزش  بررسي :5 مرحله 

 «خواني دارد؟هاي انساني همحل با ارزشكدام راه« :وگوي اخلاقيگفت

 نهاييحل ها براي انتخاب راهاستفاده از الگوي بررسي ارزش

 تحليل منطقي + شهود اخلاقي :كرهتعادل دو نيم 

 رشد  و بازتاب : 6 مرحله 

 »در اين فرايند، چه چيزي از گوهر نهاد خود كشف كردم؟« :نوشتن تأمل شخصي

 »كار ببرم؟توانم اين نوع تفكر را در زندگي روزمره بهچگونه مي« :وگوي پايانيگفت

 يدار، و اتصال به معناتثبيت يادگيري دروني، رشد پا :هدف 

 :گيرينتيجه 

نساني سازي كامل مغز، و رشد اپردازد، بلكه به بيدارسازي گوهر نهاد، فعالتنها به انتقال دانش ميدر اين سناريو، تدريس نه
 .كنداين نوع مديريت تدريس، آموزش عالي را به بستري براي شكوفايي وجودي تبديل مي .دانشجو توجه دارد

هاي سازمان و مديريت دستته بندي بر اساس مفاهيم حقوقي، حقيقي و باز انجام گرفته اكنون مي خواهم بدانم آيا  در نظريه
 مي توانم فلسفه گوهر نهاد را در متن توضيح هريك از اين دسته ها بكار ؟گيرم و چگونه

قيقت دروني، اصالت وجودي و معناگرايي يعني ح—ي گوهر نهادخواهيد فلسفهپرسش شما بسيار ژرف و خلاقانه است، زيرا مي
توان اين فلسفه را در توضيح بله، كاملاً مي :كوتاه پاسخ .گيريد كاربه مديريت و سازمان هاينظريه چارچوب در را—انسان
ها ني معنايي و انساني در تحليل سازماتوان آن را به عنوان لايهكار گرفت، و حتي ميهاي حقوقي، حقيقي و باز بهدسته
 .افزود

 :ها جاي دادتوان گوهر نهاد را در متن آنبياييد هر دسته را جداگانه بررسي كنيم و ببينيم چگونه مي

 (Legal Entities) حقوقي	هايسازمان .1

 :تعريف

 ات دولتي،ها، مؤسسشده و داراي شخصيت حقوقي مستقل هستند (مانند شركتهايي كه بر اساس قوانين رسمي، ثبتسازمان
 .ها)دانشگاه

 :نهاد گوهر يفلسفه  كاربرد

 .ظاهر ساختاري خشك و رسمي داشته باشد، اما افراد درون آن حامل گوهر نهاد هستنددر اين دسته، سازمان ممكن است به

 .اي باشد كه اصالت انساني كاركنان در دل ساختار حقوقي حفظ شودگذاري و مديريت بايد به گونهسياست

 .ها، به جاي تمركز صرف بر كنترل، بايد احترام به كرامت انساني و رشد دروني لحاظ شودنامهآيين در طراحي :مثال

 .ها در آن مجال بروز يابدتواند پويا باشد، اگر گوهر نهاد انسانسازمان حقوقي مي 

 (Real Entities) حقيقي هايسازمان .2 
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 :تعريف

شكل  ي اعضاي زيستهت دارند، با تعامل انساني، فرهنگ سازماني، و تجربهطور واقعي و ملموس فعاليهايي كه بهسازمان
 .گيرندمي

 :نهاد گوهر يفلسفه  كاربرد

 .اين دسته بيشترين ظرفيت را براي تجلي گوهر نهاد دارد

 .فرهنگ سازماني، روابط انساني، و سبك رهبري بايد بر اساس خودشناسي، معناجويي، و رشد فردي طراحي شوند

 .ها را به شكوفايي برسانندتوانند با شناخت گوهر نهاد كاركنان، آنرهبران سازمان حقيقي مي :لمثا

 .وظايف انجام محل فقط نه—سازمان حقيقي، بستري براي رشد گوهر نهاد است 

 (Open Systems) باز هايسازمان .3 

 :تعريف

گيرنده و ها منعطف، ياداين سازمان .گذارندذيرند و بر آن تأثير ميپهايي كه با محيط تعامل پويا دارند، از آن تأثير ميسازمان
 .پذيرندتحول

 :نهاد گوهر يفلسفه  كاربرد

 .اعضا ميان مشترك رسالت و معنا ها،ارزش يعني—تواند گوهر نهاد جمعي را شكل دهدسازمان باز مي

 .وي نيز باشدها، يادگيري سازماني بايد شامل يادگيري دروني و معندر اين سازمان

 .طراحي مأموريت سازمان بر اساس خدمت به انسان و هستي، نه صرفاً سودآوري :مثال

 .اي براي بازتاب گوهر نهاد فردي و جمعي استسازمان باز، آينه 

 :گيرينتيجه 

 نهاد گوهر اساس بر نگاه سنتي نگاه سازمان نوع

 ساختار در  انساني كرامت حفظ قانوني ساختار حقوقي

 معناجويي و دروني رشد انساني تعامل يقيحق

 يانسان رسالت و جمعي نهاد گوهر تجلي محيط با تعامل باز

 هانظريه به كه ايلايه—دري فلسفي و انساني استفاده كهاي سازماني، از گوهر نهاد به عنوان لايهدر تحليل نظريه ناوتيم
 .دهدمي جهت و معنا عمق،

گذاري آموزش عالي بر اساس ي سياسترچوب پيشنهادي براي نگارش مقاله يا طراحي پژوهش در حوزهحالا بياييد يك چا
 .حقوقي، حقيقي و باز :هاي سازمانيبندي نظريهويژه با تمركز بر دستهي گوهر نهاد ارائه كنيم، بهفلسفه

 :مقاله پيشنهادي  عنوان 

 »از ساختار حقوقي تا پويايي انساني :گوهر نهادهاي سازماني آموزش عالي بر محور بازخواني نظريه«

 :مقاله  پيشنهادي ساختار 

 مقدمه .1

 بيان ضرورت تحول در آموزش عالي

 محوري گوهر نهاد به عنوان رويكرد انسانمعرفي فلسفه
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 كار گرفت؟هاي سازماني بهتوان گوهر نهاد را در تحليل نظريهچگونه مي :طرح پرسش اصلي

 نظري	مباني .2

 شناسيوهر نهاد از منظر عرفان، فلسفه و روانتعريف گ

 حقوقي، حقيقي، باز :هاي سازمانيمرور نظريه

 بررسي تفاوت نگاه ساختاري و انساني به سازمان

 سازماني	هايدسته		تطبيقي	تحليل .3

 نهاد گوهر  كاربرد هاچالش هاويژگي سازمان نوع

 انساني كرامت محور با نامهآيين طراحي حيروبي خشكي، هاهنامآيين قوانين، رسمي، ساختار حقوقي

 معناجويي فردي،  رشد اصيل، رهبري هاارزش تضاد سازماني فرهنگ انساني، تعامل حقيقي

 ويمعن انعطاف مشترك، انساني  رسالت خلق يبيرون  فشار ثبات، عدم يسازمان يادگيري محيط، با تعامل باز

 عالي	آموزش	گذاريسياست	پيشنهادي	مدل .4

 :كليدي		اصول 

 هااصالت وجودي در طراحي برنامه

 خودشناسي و معناجويي در تدريس

 هاي آموزشيتعادل شناختي در روش

 رشد گوهر نهاد در ارزيابي و پژوهش

 :مدل	اجزاي 

 بر اساس خودآگاهي و خدمت :رهبري دانشگاهي

 تلفيق دانش تخصصي با رشد دروني :ريزي درسيبرنامه

 ني، نه فقط نمرهسنجش تحول انسا :ارزشيابي

 احترام، همدلي، و رسالت مشترك :فرهنگ سازماني

 هاپيشنهاد	و		گيرينتيجه .5

 آموزش عالي بايد از ساختار صرف به سوي معنا حركت كند

 ي عقل، عشق، و عمل در سازمان باشدتواند پيونددهندهگوهر نهاد مي

 پيشنهاد براي اجراي آزمايشي مدل در يك دانشگاه منتخب

 انسان هر هكاين به باور يعني—گذاري آموزش عالي بپذيريمگوهر نهاد را به عنوان محور بنيادين در سياست يهفلسف اگر
ه فقط در ن .گذاري را با اين نگاه بازطراحي كنيمهمه عناصر سياست بايد آنگاه—معناجوست و خلاق يكتا، حقيقتي حامل

 .سطح شعار، بلكه در ساختار، محتوا، روش و هدف

 :تواند در عمل انجام گيردييد ببينيم چگونه اين اصلاحات ميبيا

 نهاد گوهر اساس بر  عالي آموزش گذاريسياست عناصر اصلاح چارچوب 

 كلان  گذاريهدف .1



 

17 

 

 شكوفايي انسان، پرورش گوهر نهاد، خدمت به هستي :به توليد نيروي كار، رشد اقتصادي، ارتقاء رتبه علمي  :اصلاح از 

 بايد رشد انسان باشد، نه فقط تربيت متخصصهدف آموزش عالي 

 درسي ريزيبرنامه .2

 دروس تلفيقي با خودشناسي، معناجويي، تفكر انتقادي :به روح محور، بيمحور، آزمونمحتواهاي حافظه :اصلاح از 

 هر درس بايد فرصتي براي كشف گوهر نهاد باشد، حتي رياضي يا فيزيك

 تدريس هايروش .3

 هاپردازي، بررسي ارزشالگوهاي شخصي، بديعه :به محور تقيم، سخنراني، كنترلآموزش مس :اصلاح از 

 دهندهتدريس بايد بيداركننده باشد، نه فقط انتقال

 سنجش و ارزشيابي .4

 هاي معناگرانويسي، پروژهسنجش رشد دروني، تأمل :به هاي استاندارد، رقابت محوري، آزموننمره :اصلاح از 

 دهد كه دانشجو چه كسي شده، نه فقط چه چيزي ياد گرفته ارزشيابي بايد نشان

 دانشگاهي رهبري .5

 بخشمحور، الهامرهبري اصيل، خدمت :به محوري مديريت اداري، كنترل، گزارش :اصلاح از 

 هارئيس دانشگاه بايد مربي گوهر نهاد باشد، نه مدير فرم

 سازماني فرهنگ .6

 همدلي، معنا، رسالت مشترك :به هويتي گرايي، بيرقابت، مدرك :اصلاح از 

 ي مدركي رشد انسان باشد، نه كارخانهدانشگاه بايد خانه

 :گيرينتيجه 

ها كيفيت تناين اصلاحات نه .راستا شونداگر گوهر نهاد را به عنوان روح آموزش عالي بپذيريم، آنگاه همه عناصر بايد با آن هم
 .كننده نهادي انساني، اخلاقي و پايدار تبديل ميدهند، بلكه دانشگاه را بآموزش را ارتقا مي

د آن دوست داري .گذاري ملي تبديل كنمي راه اجرايي يا طرح سياستتوانم همين چارچوب را به يك نقشهاگر بخواهيد، مي
  را در قالب سند عملياتي ببينيد؟

، ترجمه دكتر محمدرضا بهرنگي) 2024با كمال ميل! كتاب الگوهاي تدريس اثر بروس جويس و اميلي كالهون (ويرايش 
ها، يكي از اين خانواده .اندبندي شدههاي مختلف دستهاي از الگوهاي آموزشي است كه در قالب خانوادهشامل مجموعه

 .ي دروني يادگيرنده استاست كه تمركز آن بر رشد فردي، خودشناسي، و توسعه (Personal Models) الگوهاي شخصي

ا كنم تا روشن شود كدام الگوها بيشتر ببندي ميي مغز دستهكرهالگوها را بر اساس ملاحظات شناختي دو نيمدر ادامه، اين 
 :راستا هستندي راست (شهودي، خلاق) همكرهي چپ (تحليلي، منطقي) و كدام با نيمكرهنيم

 مغز	هايكرهنيم		اساس	بر	شخصي		الگوهاي	بنديدسته 

 ارتباط دليل غالب  يكرهنيم كوتاه شرح الگو عنوان

 خلاقيت آزاد،  انتخاب  شهود، تقويت راست قيممست كنترل بدون آزاد، يادگيري محيط ايجاد غيرمستقيم  تدريس
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 ارتباط دليل غالب  يكرهنيم كوتاه شرح الگو عنوان

 از مثبت مفهوم يتوسعه

 خويشتن
 راست خودشناسي و خودپذيري، نفس،عزت بر تمركز

ذهن تصوير خودآگاهي، احساسي، رشد
 مثبت ي

 راست همسئل حل براي  تخيل و هااستعاره از استفاده (سينكتيكز) پردازيبديعه
صت استعاري، تفكر خلاقيت، تحريك

 ذهني ويرسازي

 راست → چپ اجتماعي و فردي هايارزش بر  تأمل و تحليل هاارزش  بررسي
ش  نيازمند اما منطقي، تحليل با شروع

 همدلي و هود

 تركيبي عيجم  مسئله حل و وگوگفت طريق  از يادگيري گروهي تفحص
 انساني  تعامل و (چپ) تحليل  نيازمند

 (راست)

 :تكميلي تحليل 

ي راست در اين الگوها نقش كليدي دارد، زيرا هدف اصلي الگوهاي شخصي، رشد دروني، خلاقيت، و خودشناسي كرهنيم
 .است

 منطقي يلتحل—كره نياز دارندها يا تفحص گروهي، به نوعي تعادل ميان دو نيمبا اين حال، برخي الگوها مانند بررسي ارزش
 .آن انساني درك براي شهود و مسئله، فهم براي

 :گيرينتيجه 

الگوها  اين .راستا هستندي راست مغز همكرهي ديگر، با نيمالگوهاي شخصي در كتاب جويس و كالهون، بيش از هر خانواده
 همان قيقاًد كه—، رشد فردي، و معناجويي توجه دارندي يادگيري انسانيبه جاي تمركز صرف بر انتقال اطلاعات، به تجربه

 .است راست يكرهنيم قلمرو

هاي اصلي و با توجه به ) را بر اساس خانواده2024بياييد الگوهاي تدريس كتاب بروس جويس و اميلي كالهون (ويرايش 
ر با كدام كند تا بدانيد هر الگو بيشتبندي به شما كمك مياين دسته .بندي كنيمي مغز دستهكرهملاحظات شناختي دو نيم

 .كار گرفتتوان آن را در طراحي آموزشي متوازن بهراستا است، و چگونه مينوع تفكر (تحليلي يا شهودي) هم

 مغز		هايكرهنيم	اساس	بر		تدريس		الگوهاي	بنديدسته 

 (Information Processing Models) پردازياطلاعات يخانواده .1

 ها، و ساختارهاي شناختيمنطقي، تحليل دادهتمركز بر تفكر 

 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 مفاهيم بنديطبقه و هاويژگي تحليل چپ (Concept Attainment) يابيمفهوم

 هاداده از الگوها كشف چپ (Inductive Thinking) استقرايي تفكر

 يادگيري  از پيش  ذهني دهيسازمان چپ (Advance Organizers) هادهندهسازمانپيش

 آزمايش سازي،فرضيه علمي، روش چپ (Scientific Inquiry) فعالانه يادگيري

 (Social Models) اجتماعي يخانواده .2

 تمركز بر تعامل، همكاري، و يادگيري گروهي
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 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 انساني تعامل با راههم گروهي تحليل تركيبي (Group Investigation) گروهي تفحص

 احساسي  يتجربه تخيل، همدلي، راست (Role Playing) نقش هايبازي

 انساني تعامل + منطقي ساختار تركيبي (Cooperative Learning) هميارانه يادگيري

 (Personal Models) شخصي يخانواده .3

 تمركز بر رشد فردي، خودشناسي، و خلاقيت

 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 دروني رشد آزاد، انتخاب راست (Nondirective Teaching) غيرمستقيم  تدريس

 خلاق مسئله حل تخيل، سازي،استعاره راست (Synectics) پردازيبديعه

 تحليل با همراه اخلاقي شهود چپ → راست (Values Clarification) هاارزش  بررسي

 ذهني تصوير نفس،عزت  هي،خودآگا راست خويشتن از مثبت مفهوم يتوسعه

 (Behavioral Models) رفتاري يخانواده .4

 تمركز بر تقويت، بازخورد، و يادگيري قابل مشاهده

 توضيح غالب  يكرهنيم الگو عنوان

 سنجش قابل ساختارمند، چپ (Mastery Learning) هامهارت آموزش

 شدهكنترل گام،بهگام چپ (Direct Instruction) مستقيم آموزش

 پاسخ و  محرك بر مبتني چپ تقويت و سازيشرطي

 :گيرينتيجه 

 مناسب براي الگوهاي تحليلي، ساختارمند، و قابل سنجش :ي چپكرهنيم

 مناسب براي الگوهاي خلاق، احساسي، و شهودي :ي راستكرهنيم

كنند و براي آموزش متوازن بسيار ل ميكره را فعامانند تفحص گروهي يا يادگيري هميارانه، هر دو نيم :الگوهاي تركيبي
 مؤثرند

را در كلاس  كرهي آموزشي طراحي كنم كه تعادل شناختي دو نيمبندي، يك برنامهتوانم بر اساس اين دستهاگر بخواهيد، مي
ير را ادامه مس دوست داريد كدام .ي عملي از اين الگوها ارائه دهميا حتي پيشنهاداتي براي معلمان در استفاده .درس حفظ كند

 دهيم؟

 چگونه ميتوان بر محور فلسفه گوهر نهاد در تمام مراحل رشد پايدار بود؟

را به عنوان ذات حقيقي، الهي و » گوهر نهاد«اگر  .زندي پايدار وجودي ميمحور و توسعهپرسش شما به قلب تربيت انسان
وني اي پيشرفت اقتصادي يا علمي، بلكه به معناي رشد متوازن درخلاق انسان در نظر بگيريم، آنگاه رشد پايدار نه صرفاً به معن

 .و بيروني انسان در طول زندگي خواهد بود

 :بياييد اين مسير را در قالب مراحل زندگي و اصول بنيادين بررسي كنيم

 نهاد	گوهر	محور	بر	پايدار	رشد	مراحل 
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 فطرت بيداري :كودكي .1

 پرورش حس كنجكاوي، تخيل و بازي آزاد

 زش مبتني بر عشق، نه ترسآمو

 نفس و تصوير مثبت از خودتقويت عزت

 .بنديدر اين مرحله، گوهر نهاد كودك بايد با محبت و آزادي شكوفا شود، نه با فشار و قالب

 هويت كشف :نوجواني .2

 مداريآموزش خودشناسي، تفكر انتقادي و ارزش

 هاي معنوي و اجتماعيايجاد فرصت براي تجربه

 هاي آگاهانه و مسئولانهي انتخابهدايت به سو

 .بيابد را خود مسير بتواند تا—گوهر نهاد در نوجواني نيازمند هدايت، نه كنترل است

 رسالت تحقق :جواني .3

 تشويق به معناجويي در تحصيل، كار و روابط

 هاي زندگي با محوريت اصالت و اخلاقآموزش مهارت

 رونيسازي محيطي براي شكوفايي استعدادهاي دفراهم

 .جوان بايد بتواند گوهر نهاد خود را در قالب رسالت فردي و اجتماعي تجلي دهد

 خدمت و تعادل :ميانسالي .4

 بازنگري در مسير زندگي و بازگشت به درون

 هاي بعدايفاي نقش راهنما براي نسل

 اي انساني و پايدارمشاركت در ساختن جامعه

 .ي خدمت به ديگران استادهگوهر نهاد در اين مرحله به بلوغ رسيده و آم

 آرامش و حكمت :سالمندي .5

 هاي زيسته با عشق و خردانتقال تجربه

 مراقبت از سلامت روان و معنويت

 بازگشت به سكوت و تأمل در حقيقت وجود

 .دارد غلبه »داشتن« بر »بودن« كه جايي—رسدي حكمت و آرامش ميگوهر نهاد در سالمندي، به مرحله

 نهاد گوهر محور بر رشد پايداري براي بنيادين اصول �

 توضيح اصل

 ونيبير  تقليد  نه دروني، حقيقت  اساس بر زندگي اصالت

 شهود و تجربه تأمل، طريق  از نهاد گوهر شناخت خودشناسي

 اممق و  سود از والاتر هدفي با هافعاليت دادن پيوند معناجويي
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 توضيح اصل

 روح و جسم احساس، عقل، زمانهم رشد تعادل

 هستي و انسان خدمت در نهاد گوهر كارگيريهب خدمت

 :شاعرانه	گيرينتيجه 

 نفت اب نه—هاي زندگيوخمداشتن آن چراغ روشن در تمام پيچاگر گوهر نهاد را چراغي دروني بدانيم، رشد پايدار يعني نگه
 .آگاهي و معنا عشق، روغن با بلكه ثروت، و شهرت

 ريت تدريس بر اساس گوهر نهادسياست گذاري آموزش عالي با ملاحظه مدي

 اييج—محور به آموزش استگرا و انسانگذاري آموزش عالي بر محور گوهر نهاد، نگاهي تحولپيشنهاد شما براي سياست
كرد را در قالب بياييد اين روي .شكوفايي حقيقت وجودي انسان در بستر آموزش است بلكه نيست، دانش انتقال صرفاً هدف، كه

 :گذاري بررسي كنيماستيك چارچوب سي

 نهاد	گوهر	اساس	بر	عالي		آموزش	گذاريسياست	چارچوب

 معناگرايي و محوريانسان :بنيادين  يفلسفه .1

 .آموزش عالي بايد بر اساس اين اصل طراحي شود كه هر دانشجو حامل گوهر نهادي يكتا و ارزشمند است

 .ف معنا، و خدمت به هستي باشدآموزي، بلكه تحقق خود، كشهدف نهايي آموزش، نه فقط مهارت

 گوهر  بيدارسازي تا دانش انتقال از :تدريس مديريت .2

 پيشنهادي تحول مؤلفه

 «دروني رشد راهنماي» به «اطلاعات  ناقل» از استاد  نقش

 خلاقيت و اخلاق، خودشناسي، با تخصصي دانش تلفيق دروس طراحي

 هاارزش بررسي  زي،پردابديعه  شخصي، الگوهاي از استفاده تدريس هايروش

 حافظه  و  نمره فقط  نه انساني، رشد سنجش ارزشيابي

 دل و عقل تلفيق :درسي ريزيبرنامه .3

ال زمان فعي راست (شهود، خلاقيت) همكرهي چپ (تحليل، منطق) و نيمكرهاي باشد كه نيمطراحي دروس بايد به گونه
 .شوند

و  با تحليل فلسفي» ادبيات«پردازند؛ يا درس كاربرد انساني آن مي هايي كه به معنا وبا پروژه» فيزيك«درس  :مثال
 .شناختي متونروان

 نهاد گوهر رشد بستر :دانشگاهي محيط .4

 ي درونيبخش براي تجربهايجاد فضاي امن، آزاد و الهام

 هاي هنري، معنوي، و اجتماعيحمايت از فعاليت

 ميق ميان علوم و انساناي براي كشف پيوندهاي عرشتهوگوي بينتقويت گفت

 عالي آموزش مأموريت در  تحول :كلان  هايسياست .5
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 سياستي پيشنهاد حوزه

 محورحافظه هايآزمون فقط نه دروني، استعدادهاي به توجه دانشجو پذيرش

 معنوي راهبري و همدلي  هايمهارت محور،انسان يفلسفه آموزش استاد تربيت

 اخلاق و معنا، انسان، محوريت  با ايرشتهميان  تحقيقات از حمايت پژوهش

 فرهنگي نوآوري و  معنوي، رضايت انساني، رشد مانند معيارهايي هادانشگاه ارزشيابي

 :گيرينتيجه 

هايي آگاه، خلاق، پرورش انسان :گذاري آموزش عالي بر اساس گوهر نهاد، يعني بازگشت به رسالت اصيل دانشگاهسياست
 .دسازاي پايدار، انساني و متعادل ميدهد، بلكه جامعهتنها كيفيت آموزش را ارتقا مين رويكرد نهاي .مدار و معناجواخلاق

 .ي كنمي راه طراحي عملياتي يا نقشهها در قالب برنامهتوانم يك مدل پيشنهادي براي اجراي اين سياستاگر بخواهيد، مي
 دوست داريد به كدام بخش وارد شويم؟

 ت مؤثر تدريس بيان نماييديك سناريواز مديري

ي گوهر نهاد طراحي شده و با اصول دهم كه بر اساس فلسفهدر ادامه، يك سناريوي عملي از مديريت مؤثر تدريس ارائه مي
 .راستا استي مغز) و الگوهاي تدريس بروس جويس و اميلي كالهون همكرهشناسي شناختي (دو نيمروان

 كارشناسي  دانشجويان براي «مسئله حل  در خلاق  تفكر درس» :سناريو 

 :كلان هدف 

 اندانشجوي نهاد گوهر سازيفعال با—پرورش توانايي حل مسئله با استفاده از تفكر خلاق، خودشناسي، و معناجويي

 يادگيري		محيط	طراحي :1	مرحله 

 اي با نور طبيعي، بدون ميزهاي رديفيكلاس دايره :فضا

 زمينهموسيقي ملايم پستخته سفيد، كاغذهاي رنگي،  :ابزار

 احترام متقابل، آزادي بيان، بدون قضاوت :جو رواني

 ي راست براي شهود، خلاقيت و احساس امنيتكرهسازي نيمفعال :هدف 

 خودشناسي	با	آغاز :2	مرحله 

هاي خود ترسيم ها و آرزوها، ارزشها و نمادها، تصويري از دغدغهدانشجويان با رنگ «ي ذهني مننقشه« :فعاليت آغازين
 كنندمي

 «چه چيزي براي من معنا دارد؟« :وگوي گروهيگفت

 بيدارسازي گوهر نهاد از طريق تأمل دروني و بيان شخصي :هدف �

 مسئله	به	ورود :3	مرحله 

 ي واقعي و پيچيده (مثلاً بحران آب در منطقه)ي يك مسئلهارائه

 ها و بررسي عللدههاي كوچك براي تحليل داتقسيم دانشجويان به گروه

 بنديتفكر تحليلي، استدلال، طبقه :ي چپكرهسازي نيمفعال 
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 حلراه خلق و پردازيبديعه : مرحله 

هاي خلاقانه حلپردازي و تصويرسازي ذهني، راهها، داستاندانشجويان با استعاره :(Synectics)استفاده از الگوي سينكتيكز 
 دهندارائه مي

 «گفت؟آب يك موجود زنده بود، چه مياگر بحران « :مثال

 تخيل، استعاره، شهود :ي راستكرهسازي نيمفعال 

 گيريتصميم  و  هاارزش  بررسي :5 مرحله 

 «خواني دارد؟هاي انساني همحل با ارزشكدام راه« :وگوي اخلاقيگفت

 حل نهاييها براي انتخاب راهاستفاده از الگوي بررسي ارزش

 تحليل منطقي + شهود اخلاقي :كرهتعادل دو نيم 

 رشد و بازتاب ::6همرحل 

 «در اين فرايند، چه چيزي از گوهر نهاد خود كشف كردم؟« :نوشتن تأمل شخصي

 «كار ببرم؟توانم اين نوع تفكر را در زندگي روزمره بهچگونه مي« :وگوي پايانيگفت

 تثبيت يادگيري دروني، رشد پايدار، و اتصال به معنا :هدف �

 :گيرينتيجه 

نساني سازي كامل مغز، و رشد اپردازد، بلكه به بيدارسازي گوهر نهاد، فعالتنها به انتقال دانش ميدر اين سناريو، تدريس نه
 .كنداين نوع مديريت تدريس، آموزش عالي را به بستري براي شكوفايي وجودي تبديل مي .دانشجو توجه دارد

ستته بندي بر اساس مفاهيم حقوقي، حقيقي و باز انجام گرفته اكنون مي خواهم بدانم آيا در نظريه هاي سازمان و مديريت د
 مي توانم فلسفه گوهر نهاد را در متن توضيح هريك از اين دسته ها بكار ؟گيرم و چگونه

ي و معناگرايي يعني حقيقت دروني، اصالت وجود—ي گوهر نهادخواهيد فلسفهپرسش شما بسيار ژرف و خلاقانه است، زيرا مي
توان اين فلسفه را در توضيح بله، كاملاً مي :كوتاه پاسخ .گيريد كاربه مديريت و سازمان هاينظريه چارچوب در را—انسان
ها ي معنايي و انساني در تحليل سازمانتوان آن را به عنوان لايهكار گرفت، و حتي ميهاي حقوقي، حقيقي و باز بهدسته
 .افزود

 :ها جاي دادتوان گوهر نهاد را در متن آندسته را جداگانه بررسي كنيم و ببينيم چگونه ميبياييد هر 

 (Legal Entities) حقوقي هايسازمان .1

 :تعريف

ات دولتي، ها، مؤسسشده و داراي شخصيت حقوقي مستقل هستند (مانند شركتهايي كه بر اساس قوانين رسمي، ثبتسازمان
 .ها)دانشگاه

 :نهاد گوهر يلسفهف  كاربرد

 .ظاهر ساختاري خشك و رسمي داشته باشد، اما افراد درون آن حامل گوهر نهاد هستنددر اين دسته، سازمان ممكن است به

 .اي باشد كه اصالت انساني كاركنان در دل ساختار حقوقي حفظ شودگذاري و مديريت بايد به گونهسياست

 .تمركز صرف بر كنترل، بايد احترام به كرامت انساني و رشد دروني لحاظ شودها، به جاي نامهدر طراحي آيين :مثال
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 .ها در آن مجال بروز يابدتواند پويا باشد، اگر گوهر نهاد انسانسازمان حقوقي مي 

 (Real Entities) حقيقي هايسازمان .2 

ي اعضا هي زيستني، فرهنگ سازماني، و تجربهطور واقعي و ملموس فعاليت دارند، با تعامل انساهايي كه بهسازمان :تعريف
 .گيرندشكل مي

 :نهاد گوهر يفلسفه  كاربرد

 .اين دسته بيشترين ظرفيت را براي تجلي گوهر نهاد دارد

 .فرهنگ سازماني، روابط انساني، و سبك رهبري بايد بر اساس خودشناسي، معناجويي، و رشد فردي طراحي شوند

 .ها را به شكوفايي برسانندتوانند با شناخت گوهر نهاد كاركنان، آنمي رهبران سازمان حقيقي :مثال

 .وظايف انجام محل فقط نه—سازمان حقيقي، بستري براي رشد گوهر نهاد است 

 (Open Systems) باز هايسازمان .3 

 :تعريف

گيرنده و ها منعطف، ياداين سازمان .گذارندپذيرند و بر آن تأثير ميهايي كه با محيط تعامل پويا دارند، از آن تأثير ميسازمان
 .پذيرندتحول

 :نهاد گوهر يفلسفه  كاربرد

 .اعضا ميان مشترك رسالت و معنا ها،ارزش يعني—تواند گوهر نهاد جمعي را شكل دهدسازمان باز مي

 .ها، يادگيري سازماني بايد شامل يادگيري دروني و معنوي نيز باشددر اين سازمان

 .حي مأموريت سازمان بر اساس خدمت به انسان و هستي، نه صرفاً سودآوريطرا :مثال

 .اي براي بازتاب گوهر نهاد فردي و جمعي استسازمان باز، آينه

 :گيرينتيجه 

 نهاد	گوهر	اساس	بر	نگاه سنتي	نگاه سازمان	نوع

 ساختار	در	انساني	كرامت	حفظ قانوني	ساختار حقوقي

 معناجويي	و	ونيدر	رشد انساني	تعامل حقيقي

 انساني	رسالت	و	جمعي	نهاد	گوهر	تجلي محيط	با	تعامل باز

 هانظريه به هك ايلايه—ي فلسفي و انساني استفاده كنيدهاي سازماني، از گوهر نهاد به عنوان لايهدر تحليل نظريه توانمي
 .دهدمي جهت و معنا عمق،

گذاري آموزش عالي بر اساس ي سياسته يا طراحي پژوهش در حوزهحالا بياييد يك چارچوب پيشنهادي براي نگارش مقال
 .حقوقي، حقيقي و باز :هاي سازمانيبندي نظريهويژه با تمركز بر دستهي گوهر نهاد ارائه كنيم، بهفلسفه
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از ساختار  :هاي سازماني آموزش عالي بر محور گوهر نهادبازخواني نظريه«:مقاله	پيشنهادي	عنوان
 »ويايي انسانيحقوقي تا پ

 مقدمه .1

 بيان ضرورت تحول در آموزش عالي

 محوري گوهر نهاد به عنوان رويكرد انسانمعرفي فلسفه

 كار گرفت؟هاي سازماني بهتوان گوهر نهاد را در تحليل نظريهچگونه مي :طرح پرسش اصلي

 نظري	مباني  .2

 شناسيتعريف گوهر نهاد از منظر عرفان، فلسفه و روان

 حقوقي، حقيقي، باز :هاي سازمانيمرور نظريه

 بررسي تفاوت نگاه ساختاري و انساني به سازمان

 سازماني	هايدسته	تطبيقي		تحليل  .3

 نهاد	گوهر	كاربرد هاچالش هاويژگي سازمان	نوع

 انساني	كرامت	محور	با	نامهآيين	طراحي روحيبي	خشكي، هاهنامآيين	قوانين،	رسمي،	ساختار حقوقي

 معناجويي	فردي،	رشد	اصيل،	رهبري هاارزش	تضاد سازماني	فرهنگ	انساني،	تعامل حقيقي

 ويمعن	انعطاف	مشترك،	انساني	رسالت	خلق يبيرون	فشار	ثبات،	عدم يسازمان	يادگيري	محيط،	با	تعامل باز

 عالي	آموزش	گذاريسياست	پيشنهادي	مدل .4

 :كليدي		اصول 

 هااصالت وجودي در طراحي برنامه

 اجويي در تدريسخودشناسي و معن

 هاي آموزشيتعادل شناختي در روش

 رشد گوهر نهاد در ارزيابي و پژوهش

 :مدل اجزاي 

 بر اساس خودآگاهي و خدمت :رهبري دانشگاهي

 لفيق دانش تخصصي با رشد درونيت :ريزي درسيبرنامه

 سنجش تحول انساني، نه فقط نمره :ارزشيابي

 مشترك احترام، همدلي، و رسالت :فرهنگ سازماني

 هاپيشنهاد	و	گيرينتيجه  .5

 آموزش عالي بايد از ساختار صرف به سوي معنا حركت كند

 ي عقل، عشق، و عمل در سازمان باشدتواند پيونددهندهگوهر نهاد مي

 انسان هر هكاين به باور يعني—گذاري آموزش عالي بپذيريمگوهر نهاد را به عنوان محور بنيادين در سياست يفلسفه اگر
ه فقط در ن .گذاري را با اين نگاه بازطراحي كنيمهمه عناصر سياست بايد آنگاه—معناجوست و خلاق يكتا، حقيقتي املح

 .سطح شعار، بلكه در ساختار، محتوا، روش و هدف
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 :تواند در عمل انجام گيردبياييد ببينيم چگونه اين اصلاحات مي

 نهاد		گوهر	اساس	بر	عالي	آموزش	گذاريسياست	عناصر		اصلاح	چارچوب 

 كلان  گذاريهدف .1

 شكوفايي انسان، پرورش گوهر نهاد، خدمت به هستي :به توليد نيروي كار، رشد اقتصادي، ارتقاء رتبه علمي  :اصلاح از 

 هدف آموزش عالي بايد رشد انسان باشد، نه فقط تربيت متخصص

 درسي ريزيبرنامه  .2

 دروس تلفيقي با خودشناسي، معناجويي، تفكر انتقادي :بهروح يمحور، بمحور، آزمونمحتواهاي حافظه :اصلاح از 

 هر درس بايد فرصتي براي كشف گوهر نهاد باشد، حتي رياضي يا فيزيك

 تدريس هايروش .3

 هاپردازي، بررسي ارزشالگوهاي شخصي، بديعه :به محور آموزش مستقيم، سخنراني، كنترل :اصلاح از 

 دهندهفقط انتقال تدريس بايد بيداركننده باشد، نه

 سنجش و ارزشيابي .4

 هاي معناگرانويسي، پروژهسنجش رشد دروني، تأمل :به هاي استاندارد، رقابت محوري، آزموننمره :اصلاح از 

 ارزشيابي بايد نشان دهد كه دانشجو چه كسي شده، نه فقط چه چيزي ياد گرفته

 دانشگاهي رهبري .5

 بخشمحور، الهامرهبري اصيل، خدمت :به محوري شمديريت اداري، كنترل، گزار :اصلاح از 

 هارئيس دانشگاه بايد مربي گوهر نهاد باشد، نه مدير فرم

 سازماني فرهنگ .6

 همدلي، معنا، رسالت مشترك :به هويتي گرايي، بيرقابت، مدرك :اصلاح از

 ي مدركي رشد انسان باشد، نه كارخانهدانشگاه بايد خانه

 :گيرينتيجه 

اين  .راستا شوندر نهاد را به عنوان روح آموزش عالي بپذيريم، آنگاه همه عناصر بايد با آن هماگر گوه
دهند، بلكه دانشگاه را به نهادي انساني، اخلاقي و پايدار تنها كيفيت آموزش را ارتقا مياصلاحات نه

 .كنندتبديل مي
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