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انتخاب مجری پژوهش «الزامات مواجه مديريت شهری تهران با ناترازی انرژی در افق ۱۴۲۴»

مركز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران در نظر دارد مجری پروژه پژوهشی مذكور را انتخاب نماید. علاقه‌مندان می‌بایست حداكثر تا پایان تاریخ ۱۴۰۴/۰۶/۳۱، آمادگی خود را با ارسال رزومه اعلام نمایند.  

شرح جزئیات پروژه در فایل RFP پیوست ذکر شده است.

جهت کسب اطلاعات بیشتر با مديريت خط مشی گذاری شهری - گروه مطالعات آينده‌پژوهی با شماره ۹۶۰۵۶۰۲۹ تماس حاصل نمایید.
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مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر تهران
درخواست ارائه پیشنهاد پژوهشی (RFP)
الزامات مواجهه مدیریت شهری تهران با ناترازی انرژی 
در افق 1424
معاونت مطالعات سیاست‌گذاری و حکمرانی شهری
مدیریت مطالعات خط‌مشی‌گذاری شهری
تیر ماه 1404
1- عنوان فارسی و انگلیسی پروژه: 
	الزامات مواجهه مدیریت شهری تهران با ناترازی انرژی در افق 1424
 Requirements for Tehran urban management in Addressing Energy Imbalance by 2045



     (عنوان مصوب سال 1404 کمیته تنظیم و پایش برنامه   ( عنوان مصوب با دستور رئیس مرکز به شماره نامه …….  مورخ ………
2- سطح پروژه: 
  ( بزرگ (معاملات عمده)                                 ( متوسط (معاملات متوسط)                           ( کوچک (معاملات جزئی)  
3- پیشنهاد دهنده عنوان، بهره‌برداران و همکاران پروژه:
	پیشنهاد دهنده عنوان: گروه مطالعات آینده‌پژوهی شهری
	بهره‌بردار اصلی: -
سایر بهره‌برداران: شورای اسلامی شهر تهران

	مدیریت همکار: : گروه مطالعات خدمات شهری و محیط‌زیست
	


4- سایر ذی‌نفعان: ((
	( شورای اسلامی شهر تهران
· معاونت‌های ستادی شهرداری: معاونت شهرسازی و معماری
· شرکت‌ها و سازمان‌های تابعه شهرداری:.........
( مناطق 22 گانه:......... 
( مراکز پژوهشی و موسسات آموزش عالی
	· شوراهای اسلامی و شهرداری‌های سراسر کشور 
· مؤسسات پژوهشی مدیریت شهری در عرصه‌های  بین‌المللی
· رسانه های عمومی: صدا و سیما    فضای مجازی  مطبوعات

· عموم شهروندان
·  سایر: .........


5- بیان مسئله و ضرورت (حداکثر 1000 کلمه)
	کلان‌شهر تهران در سال‌های اخیر با چالش فزاینده‌ای در زمینه تعادل عرضه و تقاضای انرژی مواجه بوده است. رشد سریع جمعیت، توسعه صنایع انرژی‌بر، تغییر الگوهای مصرف و کهولت زیرساخت‌های انرژی، همگی منجر به شکل‌گیری ناترازی ساختاری در سیستم انرژی پایتخت شده‌اند. مطالعات نشان می‌دهد که در صورت تداوم روندهای فعلی، این ناترازی تا افق ۱۴۲۴ به نقطه بحرانی خواهد رسید و مدیریت شهری را با چالش‌های بی‌سابقه‌ای در تأمین پایدار انرژی مواجه خواهد کرد.

این مسئله در بستر تحولات کلان‌تر جهانی و ملی قابل تحلیل است. از یک سو، الزامات کاهش کربن و گذار انرژی جهانی، تهران را تحت فشار فزاینده‌ای برای بازنگری در الگوهای تولید و مصرف انرژی قرار داده است. از سوی دیگر، ساختار حکمروایی چندلایه و پراکنده در مدیریت انرژی شهری، شکل‌گیری راهبردهای یکپارچه را با دشواری مواجه ساخته است. در این میان، عدم قطعیت‌های فناورانه و نرخ نامشخص توسعه فناوری‌های نوین انرژی، بر پیچیدگی مسئله افزوده است.

در مواجهه با این چالش آینده‎های مختلفی برای تهران قابل تصور است. در بدبینانه‌ترین حالت، تداوم وضع موجود می‌تواند منجر به تشدید خاموشی‌ها، مهاجرت صنایع و کاهش رشد اقتصادی شود. در حالت میانه، اجرای برنامه‌های بهینه‌سازی مصرف می‌تواند بخشی از مشکل را تخفیف دهد، اما هزینه‌های اقتصادی قابل توجهی در پی خواهد داشت. در مقابل، تحول ساختاری در حکمروایی انرژی و بهره‌گیری از فناوری‌های پیشرفته می‌تواند تهران را به الگویی برای مدیریت نوین انرژی در منطقه تبدیل کند.
مدیریت بهینه انرژی در کلان‌شهر تهران به عنوان یکی از پرجمعیت‌ترین و پیچیده‌ترین سیستم‌های شهری خاورمیانه، از اهمیت راهبردی برخوردار است. این پژوهش با بررسی الزامات مواجهه مدیریت شهری تهران با ناترازی انرژی در افق ۱۴۲۴، از چند منظر حائز اهمیت است. نخست آنکه با توجه به سهم ۲۰ درصدی تهران در مصرف انرژی کشور و نقش حیاتی آن در اقتصاد ملی، هرگونه اختلال در سیستم انرژی این کلان‌شهر می‌تواند پیامدهای گسترده‌ای در سطح ملی داشته باشد. از سوی دیگر، رشد فزاینده تقاضای انرژی در تهران در حالی صورت می‌گیرد که ظرفیت‌های تولید و انتقال انرژی با محدودیت‌های جدی مواجه هستند. این تناقض، لزوم بازنگری اساسی در الگوهای مدیریت انرژی شهری را آشکار می‌سازد.

اهمیت این پژوهش زمانی بیشتر نمایان می‌شود که آن را در چارچوب تحولات جهانی انرژی تحلیل کنیم. جهانی‌شدن چالش‌های زیست‌محیطی و الزامات کاهش کربن، مدیریت‌های شهری را به سمت بازتعریف نظام انرژی سوق داده است. در این میان، تهران به عنوان نماد یک کلان‌شهر در حال توسعه، با چالش‌های مضاعفی روبروست؛ هم باید پاسخگوی نیازهای فزاینده اقتصاد و انرژی باشد و هم الزامات توسعه پایدار را رعایت کند. این پژوهش با ارائه چارچوبی آینده‌نگر، می‌تواند به سیاست‌گذاران شهری کمک کند تا در مواجهه با این چالش‌های پیچیده، تصمیم‌گیری‌های راهبردی و آگاهانه‌تری داشته باشند.

از منظر علمی نیز این پژوهش حائز اهمیت است، چرا که با تلفیق رویکردهای آینده‌پژوهی و مدیریت شهری، چارچوبی نوین برای تحلیل مسائل انرژی کلان‌شهرها ارائه می‌دهد. یافته‌های این تحقیق می‌تواند به عنوان الگویی برای سایر کلان‌شهرهای در حال توسعه که با چالش‌های مشابهی روبه‌رو هستند، مورد استفاده قرار گیرد. در نهایت، این پژوهش با شناسایی سناریوهای محتمل آینده و ارائه راهکارهای انعطاف‌پذیر، به افزایش تاب‌آوری سیستم انرژی تهران در برابر شوک‌ها و بحران‌های احتمالی کمک خواهد کرد.
در این میان، پرسش اساسی این است که مدیریت شهری تهران چگونه می‌تواند با بهره‌گیری از ابزارهای آینده‌پژوهی و طراحی راهبردهای انعطاف‌پذیر، نه تنها از بحران‌های آتی جلوگیری کند، بلکه این چالش را به فرصتی برای تحول ساختاری در نظام انرژی شهری تبدیل نماید؟


6- اهداف (حداکثر 100 کلمه)
	هدف اصلی: 
طراحی چارچوب راهبردی برای مواجهه با ناترازی انرژی در کلان‌شهر تهران ( افق ۱۴۲۴).
اهداف فرعی پژوهش:

- چارچوب‌بندی (Framing) مساله انرژی شهری. 
- تعریف نقش و جایگاه مدیریت شهری در شبکه حکمروایی انرژی شهری تهران.
- تحلیل روندهای کلان مؤثر بر تحصیل، مصرف و توزیع انرژی تهران (شامل عوامل جمعیتی، اقتصادی، فناورانه و زیست‌محیطی) تا افق ۱۴۲۴.
- شناسایی پیشران‌های موثر بر مصرف و مدیریت مصرف انرژی در تهران (اقتصادی، تحولات فناوری، سیاست‌گذاری ملی و جهانی).
- ارزیابی سیاست‌های فعلی مدیریت انرژی شهری. 
- ارائه چارچوب الزامات مدیریت شهری تهران و توصیه‌های سیاستی برای مواجهه با ناترازی انرژی.


7- مبانی حقوقی (اسناد فرادستی/سوابق و پیشینه موضوع) (حداکثر 500 کلمه)
	1- اسناد فرادستی: 
- برنامه چهارم توسعه شهر تهران.
- ماده ۵۰ قانون برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی.
- سند ملی راهبردی انرژی کشور.
- طرح جامع انرژی ایران.
2- سوابق و پیشینه تحقیق در مجموعه شهرداری تهران:  
عنوان پروژه
نوع پروژه
سفارش‌دهنده
بهره‌بردار
سال
طرح ﺟﺎﻣﻊ ﻣﺪﻳﺮﻳﺖ ﺁب‌هاﻱ ﺳﻄﺤﻲ ﺗﻬﺮﺍﻥ
طرح ﺟﺎﻣﻊ شهری
سازمان مدیریت
معاونت فنی و عمرانی شهرداری تهران
1390
زباله‌سوزي و استحصال انرژي از زبالة جامد شهري
گزارش سیاستی

مرکز مطالعات
معاونت مطالعات و برنامه‌ریزی امور زیرساخت و طرح جامع 

1394

مدل سازی و بهینه سازی انرژی مصرفی، انتشار آلایندگی و شاخص اقتصادی هزینه چرخه حیات در مدیریت پسماند جامد شهر تهران
دانش شهر

مرکز مطالعات
معاونت مطالعات و برنامه‌ریزی امور زیرساخت و طرح جامع 

1396
برنامه‌ريزي شهري مبتني بر تاب‌آوري انرژي (مطالعه موردي: ناحيه 7 منطقه 1 شهرداري تهران)
دانش شهر

مرکز مطالعات
معاونت مطالعات و برنامه‌ریزی امور زیرساخت و طرح جامع 

1399
کاربرد انرژی زمین گرمایی در مناطق شهری
دانش شهر
مرکز مطالعات
معاونت علم و فناوری
1400
پایداری انرژی در شهر تهران با استفاده از رهنمون‌های متابولیسم پایدار شهری و انرژی‌های تجدیدپذیر
دانش شهر

مرکز مطالعات
معاونت محیط زیست، زیرساخت و نوآوری شهری
1402
توسعه كاربرد انرژي‌هاي تجديدپذير در شهر تهران؛ فرصت‌ها و چالش‌ها
دانش شهر

مرکز مطالعات
معاونت سیاست‌گذاری شهری
1402



با بررسی پروژه‌های انجام‌شده در حوزه مدیریت شهری و انرژی در تهران، تمرکز اکثر پروژه‌ها بر انرژی‌های تجدیدپذیر و مدیریت یکپارچه انرژی است، اما موضوعاتی مانند بهینه‌سازی شبکه‌های تولید و توزیع انرژی، راهکارهای کاهش تلفات انرژی و سیستم‌های ذخیره‌سازی انرژی در شهر تهران کمتر مورد توجه قرار گرفته‌اند. همچنین، پروژه‌های موجود عمدتاً در مرحله مطالعه و مدلسازی باقی مانده‌اند و پیاده‌سازی عملیاتی و سیاست‌گذاری ضعیف است.
3.  سوابق و پیشینه تحقیق در داخل و خارج از کشور: 
Yatzkan et al. (2025): مروری تازه و جامع بر سیاست‌ها و رویه‌های موفق در گذار انرژی شهری، با تاکید بر موفقیت‌ها و چالش‌ها در زمینه بهره‌وری و انرژی‌های تجدیدپذیر .
Esfandi et al. (2024): بررسی پیشرفته پیوند شهر هوشمند و برنامه‌ریزی انرژی با تمرکز بر امر سیاست و چارچوب‌های تنظیمی .
Subin et al. (2024): ارائه چارچوب «کفایت انرژی» در سیاست‌گذاری زمین شهری برای کنترل تقاضا و کاهش مصرف انرژی .
O’Dwyer et al. (2020): پیوند ابزارهای دیجیتال، twins دیجیتال و دستگاه‌های هوشمندسازی در سامانه‌های چند‌وجهی انرژی شهری .
Ferrando et al. (2021): ابزارهای مدل‌سازی انرژی شهری UBEM و کاربرد آن‌ها در طراحی و سناریوهای انرژی شهری .
Mohammadi & Taylor (2016): نقش جنبش انسانی در پیش‌بینی الگوهای مصرف انرژی در سطح محله‌ای در شهرها .
8- قلمرو سازمانی، محدوده مکانی و زمانی و موضوعی (حداکثر 50 کلمه)
	قلمرو سازمانی: شهرداری تهران                                  
	محدوده مکانی: تهران      
	محدوده زمانی: 4 ماه
	محدوده موضوعی: آینده‌پژوهی

	


9- رئوس شرح خدمات 
	مراحل
	عنوان مرحله
	خروجی هر مرحله

	مرحله اول
	مطالعات پایه و کلیات پژوهش
	چارچوب‌بندی (Framing) مساله انرژی شهری.

	مرحله دوم
	تحلیل سیاست‌ها و وضع موجود
تبیین آسیب‌شناسی مساله (مصرف، تولید، توزیع، تکنولوژی) و احصا نیاز موضوعی
	تحلیل ساختار مرتبط با انرژی شهری و نگاشت وضعیت کنونی ناترازی انرژی در تهران/  نقشه نهادی (Institutional Mapping) ذینفعان مؤثر/
 بازتعریف و بومی‌سازی مفاهیم

	مرحله سوم
	شناسایی روندها و  پیشران‌های کلیدی 
	ارائه تحلیل برای شناسایی روندها و  پیشران‌های کلیدی تأثیرگذار بر ناترازی انرژی در شهر تهران

	مرحله چهارم
	تحلیل  نقش مدیریت شهری 
	تحلیل  نقش شهرداری و مدیریت شهری در  شبکه حکمروایی یکپارچه انرژی تهران 
(قوانین، ضوابط و دستورالعمل‌های شهری)

	مرحله نهایی
	اعتبارسنجی / راهکارهای عملیاتی و اجرایی
	توصیه های سیاستی برای سیاست‌گذاری شهری و مواجهه با ناترازی انرژی
ارائه چارچوب الزامات مدیریت شهری تهران برای مواجهه با ناترازی انرژی


ملاحظه: بدیهی است رئوس شرح خدمات به صورت اولیه تهیه و تدوین شده است و مجریان محترم باید در پیشنهادهای فنی (پروپوزال)، شرح خدمات را  با بکارگیری تخصص، خلاقیت و نوآوری خود تدقیق نمایند.
10- خروجی‌های پروژه: (( 
	· سند راهبردي
(     سند سیاستی
· برنامه راهبردي
( برنامه عملياتي و  نقشه راه
( نظامنامه، آیین‌نامه و دستورالعمل
· پیش‌نویس لايحه یا طرح
· گزارش علمی و تخصصی: 
( دانش‌شهر
( گزارش سیاستی
                (  گزارش مدیریتی
            ( گزارش تحلیلی
· كتاب
( مقاله علمي و پژوهشی
· معماری سامانه و اپلیکیشن
(   فایل پاورپوینت گزارش نهایی پروژه
	· گردهمایی‌های علمي و تخصصي
         ( نشست
· كارگاه آموزشي
· رویداد نوآورانه
· بانک داده 
         ( (shapefile) شیپ فایل های GIS
                  ( داده‌های آماری
         ( مطالعات پیشین
· سایر: ذکر عنوان...
· پیوست رسانه‌ای
· یادداشت 
· اینفوگرافیک
·  پادکست
· كلیپ تصویری
(     فایل تصویری ارائه پاورپوینت
· سایر: ذکر عنوان....
(  سایر موارد: سیاست‌نامه

	
	


11- برآورد مدت‌زمان انجام پروژه: 4 (ماه)
	مراحل
	عنوان مرحله
	مدت زمان انجام مرحله (ماه)
	وزن هر مرحله نسبت به کل پروژه (درصد)

	مرحله اول
	مطالعات پایه و کلیات پژوهش
	0.5
	10

	مرحله دوم
	تحلیل سیاست‌ها و وضع موجود
	1
	20

	مرحله سوم
	شناسایی روندها و  پیشران‌های کلیدی 
	1
	20

	مرحله چهارم 
	تحلیل  نقش مدیریت شهری 
	0.5
	20

	مرحله نهایی
	اعتبارسنجی / راهکارهای عملیاتی و اجرایی
	1
	30


12- تخصص‌ها و تجربیات مورد انتظار 
	مهندسی انرژی- آینده‌پژوهی- محیط زیست- جغرافیا/ جغرافیای سیاسی- برنامه‌ریزی شهری- مدیریت شهری- شهرسازی


13- برآورد کل هزینه‏های انجام پروژه 2100.000.000 (ریال)
	رديف
	نوع مسئوليت
	مدرک تحصیلی
	تخصص
	میزان همکاری (ساعت)
	حق‌الزحمه
(ریال)
	جمع  هزینه(ریال)

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	مجموع
	ـــ
	ـــ
	


ملاحظه 1: جدول آنالیز هزینه در نسخه فراخوان شرح خدمات(RFP)، حذف می‌شود.
ملاحظه 2: محاسبه ميزان حق‌الزحمه هزينه کارشناسي به تفکيک تخصص‌هاي موردنیاز بر اساس جدول حق‌الزحمه ساعتی کارکنان که هر ساله توسط معاونت منابع انسانی شهرداری تهران به روز و ابلاغ می‌شود، صورت می‌گیرد. 
ملاحظه 3: در صورت وجود سند بالادستی یا روش برآورد قیمت مناسب تر برای یک پروژه، استفاده از آن‌ها در آنالیز هزینه‌ها به جای جدول فوق بلامانع است.
14- اسناد و مدارک پیشنهادی جهت استفاده در تنظیم پروپوزال
	- برنامه هفتم توسعه (مسائل راهبردی فصل انرژی).
- مصوبه دی ماه 1403 شورای اسلامی شهر تهران در خصوص بهره‌مندی از تکنولوژی‌های نوین در صرفه‌جویی مصرف انرژی.
- برنامه ششم توسعه (مواد ۵۰ و ۵۱ مرتبط با انرژی پایدار).
- گزارش آژانس بین‌المللی انرژی (IEA) در زمینه مدیریت انرژی شهری (2023).
- سناریوهای توسعه انرژی ایران در افق ۱۴۲۰ (مرکز ملی آینده‌پژوهی).


15- منابع، داده ها و اطلاعات ویژه مورد نیاز برای انجام پژوهش
	- گزارش‌های مرکز پژوهش‌های مجلس در حوزه بحران انرژی تهران (۱۴۰۱-۱۴۰۲).  
- مصوبات شورای عالی انرژی (به‌ویژه در بخش مدیریت مصرف شهری).
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