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مدیریت استعداد

 1990آغاااز تفتمااان ماادیریت اسااتعداد بااه دهااه

ارشی بازمی تردد یعنی زمانی که شرکت مک کینزی تز

همکااران، میکائلز ، و). انتشار داد«نبرد بر سر استعداد»با نام  

2001 .)

 و افراد مستعد به عنوان عامل کلیدیدر عصر حاضر

در حال مساائل ساازمان ها م ارس محساو  حیاتی

(. 2005اشتون و مورتون ، )می شوند 



موضوع مدیریت استعداد

سازمان ها

آموزش و پرورش

کارکنان

کارکنان

دانش آموزان

اهداف سازمان

اهداف سازمان

اهداف تعلیم و تربیت



در رتبه بندی هوش و استعداد
رتبه ایران در چه در جهان

جایگاهی است؟



شاخص جهانی استعداد 
Global Talent Index (GTI):2007-2013

استعداد در جوامعظرفیت و محیط پرورش سنجش 
INSEAD: The Business School For The World 

ترقاببرایکشورهاتوانتیریاندازهبرایشاخص
وجذ ،توسعه،درهاآنتواناستعدادزمینهدر

.کندمیبندیرتبهاستعدادنگهداری
Hedrick Struggles Global Talent Report 

شاخص جهانی رقابت پذیری استعداد 
Global Talent Competiveness Index (GTCI):2013



هوشمعیارهای طبقه بندی کشورها از لحاظ 

English company of Vouchercloud

(تذشته)
(حال)

(آینده)

(حال)



دانش آموزانمشکلات 

مشکلات دانش آموزان
نداشتن احساس خود کارآمدی به خاطر 
ز عدم آتاهی و باورهای شناختی ناکافی ا

استعداد و توانمندی

شیوع پدیده هایی مانند فرسودتی
تحصیلی، استرس تحصیلی و افت

تحصیلی

د و نداشتن انگیزه تحصیلی برای رش
ارتقا در مسیر آموزش به خاطر عدم 

تصور آینده روشن

و تعارض ارزش های مبتنی بر استعداد
ارزش های حاکم بر جامعه و ارزش های 

حاکم بر محیط مدرسه

نا هم خوانی روش های آموزش معلم با 
سبک های یادتیری دانش آموزان با 

توجه به شرایط عصر 

اختلالات یادتیری در اثر نداشتن 
خی استعداد کافی برای موفقیت در بر

دروس

نداشتن روحیه توفیق طلبی دانش
ب آموزان ناشی از عدم فعالیت متناس

بااستعداد آن ها
مشکلات دانش آموزان



؟از این وضعیت چیستبه نظر شما راه برون رفت

ترک تحصیلافت تحصیلی

مشکلات 
دانش آموزان

مهاجرت

بیکاری

شاخص 
شاخص هوشاستعداد

رهبری و مدیریت استعداد



رویکردهای رهبری و مدیریت آموزشی در مدارس

هرویکرد مدیریت آموزش یکسان برای هم

مدیریت استعداد دانش آموزانرویکرد 

درخشانمدیریت استعداد های رویکرد 



مدیریت استعداد دانش آموزانرهبری و  

مدیریت آموزشیوظایف  
+

هارشد و توسعه استعداد 
=
آموزشیمدیریت 

رهبری و  مدیریت استعداد دانش آموزان 



؟مدل رهبری و مدیریت استعداد دانش آموزان چیست

،آموزاندانشفردیتفاوت هایفرضپیشبا

تمامکهشودادارهبه تونه ایکلاسومدرسه

شودلبالفعافرادبرتراستعدادخصوصاًواستعدادها

شناخت،بهکهشودمدیریتبه تونه ایمدارس

شدانتماماستعدادهایحمایتوهدایتشکوفایی،

.ترددمنجرآموزان



هر دانش آموز باا توجاه باه 
تفاااوت هااای فااردی مساایر 
آموزشی منحصر به فرد خود
را می خواهد تا استعداد های 
باااقوه و حقیقاای او کشاا  و 

.شکوفا شود

نمایش فیلم

New - Beyond Average   Elliot Lim.mpg
New - Beyond Average   Elliot Lim.mpg


مدیران و مربیان کدام دانش آموزان را بیشتر دوست دارند؟
متفکران خلاقدانش آموزان باهوش و بااستعداددانش آموزان اکتسابی موفق

. را به یاد می آورندپاسخ ها 
پیش بینی نشده پرسش های 
.  کنندمی م رس را 

. استثنائات را می بینند

. حواس جمعند
انتخابی به صورت ذهنشان 

. متمرکزست
وخیال پردازی می کنند 

. نمی زننددست به اقدام 

جزئیاتبا پرسش ها به 
. می دهندپاسخ 

و به جنبه های می کنند تعمق 
.  می اندیشندتوناتون 

احتمالات جدید 
. در نظر میگیرندرا 

، چه؟...اتر : می پرسند.می داننداغلب . می تیرندبه آسانی یاد 

.مستقل و غیرمتعارف هستند.پر از شور و فعالیتند.پذیرای شرایط هستند

.از آغاز و پیوسته در حال رشدند.از آغاز و پیوسته در حال رشدند.دقیق و کامل هستند

.  از خلق لذت میبرند.از خودآموزی لذت میبرند.میبرنداغلب از مدرسه لذت 

.می کنندسر هم بندی می کننداطلاعات را تکثیر .میکننداطلاعات را تردآوری 

. تمامی نداردآن ها هرتز احتمالات در مورد .خودنقد هستند.دمیبرناز یادتیری خود لذت 

عالی انگیزه در آنهانمره 
ایجاد می کند

آن ها نمره انگیزه ای در 
.ایجاد نکندشاید 

آن هانمره انگیزه ای در 
.شاید ایجاد نکند

. غیرمتعارف هستند.  اندیشمند هستند.توانمند هستند



فرایند  مدیریت آموزشی مبتنی بر استعداد دانش آموزان
شناسایی استعداد دانش آموزان

آموزش متناسب بااستعداد دانش آموزان

پرورش متناسب بااستعداد دانش آموزان

هدایت متناسب با هرم استعداد دانش آموزان

نگهداشت دانش آموزان من بق با هرم استعداد

 ارزیابی فرایند رهبری و مدیریت آموزشی



سازمانی-اجتماعی-فردی

دموفقیت های ناشی از مدیریت استعدا



 در عرصه های علمی و دانش آموزان افزایش موفقیت های
تحصیلی و زندتی فردی

 بالفعل شدن استعدادهای بالقوه دانش آموزان
 شخصیتی دانش آموزان رشد همه جانبه
 آموزانمسیر شغلی دانش هدایت
 خودشناسی و تقویت هویت دانش آموزان
 خلق ارزش برای خودجهت توانایی دانش آموزان افزایش

و دیگران

فردی



 ورکشدر توسعه کارآفرینی و ارزش افرینی
افزایش موفقیت افراد در جامعه
کسب مزیت های رقابتی در جامعه
افزایش سرمایه های انسانی
 در جامعهتعالی و تعادل

اجتماعی



تسهیل در مدیریت استعداد سازمان ها
بهبود عملکرد سازمان
افزایش نوآوری و خلاقیت در سازمان
کاهش جابجایی شغلی در سازمان
افزایش کیفیت خدمات و محصول

سازمانی



به استعداد دانهابرکمک کن مثل یک 
یک جوانهکش  کمک کن مثل باران به 

.باشیدبا تشکر از توجه شما موفق 
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