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  بسمه تعالي

  هاي همايش بين المللي نيازها ويازدهمين نشست مجازي تخصصي از سلسله پيش نشست

  ها ي نظام آموزش عالي در جامعه اطلاعاتيضرورت

  هوش مصنوعي هاي معلمي در عصرضرورت نيازها و

  

  گوهر بنيان سيردت و مديريت آموزشي

  استاد تربيت معلم–دكتر محمدرضا بهرنگي 

  

  اين داستان شايد  مصداقي براي باور عمومي نسبت به شكل و شمايل آموزش و پرورش ما باشد
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  غول پروكراست در سنجش -1شكل 

نام داشت. او يك شخصيت   (Procrustes) پروكرستسدر اساطير يونان ي است كه غولداستان  1شكل 

ي دامد. اما اين دعوت به نمواش دعوت ميكرد و مسافران را به خانهزندگي مي آتنسر راه اي بود كه در افسانه

 بود، تربزرگ تخت از شاناندازه اگر و خواباندمي تختي روي را مسافران او—شدتبديل مي وحشتناك

اين  .1دكشيد تا اندازه تخت شونآنها را ميتر بودند، ، و اگر كوتاهكردهاي اضافي بدنشان را قطع ميقسمت

مان ، قهرتسئوستزه يا بر افراد است. در نهايت،  اجبار و تحميل استانداردهاي غيرمنطقيداستان نمادي از 

 .زد، دچار كرديوناني، پروكرستس را شكست داد و او را به همان سرنوشتي كه براي قربانيانش رقم مي

  

بري دور از الگوي گوهر بنيان رهبو القاي ذهن نا ديده گرفتن گوهر بنيان  -استاد با ذهن پروكراستي  -2 شكل

  تعليمي 

                                                             

با تزه و اژه از هومر و داستان رستم و سهراب از فردوسي در مقايسه بهرنگي در  برگرفته از مقاله١  •

 اوديسه در مقاله جرج هاميلتون
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هم كه در اين ليست نوشته بدختر كوچلو وارد بقالي شد و كاغذي به بقال داد و گفت: مامانم گفته چيزهايي

ليست نوشته در آن را فراهم كرد و به دست دختر بچه داد، بعد  بدي، اين هم پولش. بقال كاغذ را گرفت و

توني يك مشت شكلات به دي، ميزدو گفت: چون دختر خوبي هستي و به جرف مامانت گوش ميلبخندي 

تر بچه براي خدرد رد، مرد بقال كه تصور كولي دختر كوچولو از جاي خودش تكان نخو عنوان جايزه برداري.

 هاتو بردار. دختركتدخترم خجالت نكش، بيا جلو خودت شكلا« كشه گفت:ها خجالت ميشكلات برداشتن

  »شه شما بهم بدين؟ها رو بردارم، نميخوام خودم شكلاتنمي«پاسخ داد: 

اي كودكانه گفت: آخه مشت شما از مشت من كنه؟ و دخترك با خندهبقال با تعجب پرسيد: مگه جه فرقي مي

  بزرگتره!

برخوردار باشد تا بيش از آنچه دانشجو دارد به او بدهد  هاي از دادهاستاد بايد از مشت بزرگ ينعي

  

ن (لئو ويگوتسكي، جين ديويي، بي.اف. اسكينر،جروم برونر،بنيامي مشاهير بنام تعليم و تربيت در غرب -3شكل 

 تواند براي اعتباريابي علمي الگوي گوهري بنيان مفيد باشدالبشان ميطكه م بلوم،و هوارد گاردنر
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ه باور فرد بآلبرت بندورا است. اين مفهوم به  شناخت اجتماعييكي از مفاهيم كليدي در نظريه  كارآمدي

براي موفقيت در يك موقعيت خاص اشاره دارد. بندورا معتقد بود كه خودكارآمدي تأثير  هاي خودتوانايي

ف دن به اهداف، انجام وظايرسيتواند نقش مهمي در دارد و مي نحوه تفكر، رفتار و احساسات افرادمستقيمي بر 

 .ايفا كند هاو غلبه بر چالش

  

  :شود دانشجومديريت يادگيري گوهري بنيان موجب مي

  ذخايري از تجارب تسلط يافته در خاطر بياندوزد كه او را خودكارآمدتر از گذشته بنمايد.

  از مشاهده ديگران براي تقويت باور به توانايي خود استفاده نمايد.

 اديپبيشتري  باور شياهيياناوت هببا ترغيب اجتماعي ناشي از تشويق و حمايت ديگران بيشتر شده و  شتلاش

  .دنك

 احساسات مثبت و كنترل استرس بيشتري در حالات فيزيولوژيكي و عاطفي بيابد. 

 يادگيري گوهري بنيان كاربردهاي 

در  ،ارندد انگيزه بيشتري براي يادگيريو خودكارآمدي  بنيان هستندجوياني كه مجهز به يادگيري گوهري دانش

رد در پژوهش عملك و اضطراب و افسردگي كمتري دارند ،دهندنشان مي پشتكار بيشتريها مواجهه با چالش

 .دهندبهتري از خود نشان مي

انمندسازي تو سبك نويني از رهبري دانشجو محور در يادگيري  است كه براي ،جوياندانشگوهري بنيان رهبري 

. اين نوع رهبري است بسيار مؤثرتأثيرگذاري در محيط آموزشي و اجتماعي خود  براي هدايت وجويان دانش

يادگيري در گروه اختصاص يافته به دريافت مفهوم يك موضوع هاي مختلفي مانند تواند در قالب فعاليتمي

تماعي هاي اجپروژه، كسب و مديريت داده  هاي مطالعاتيگروهيا در استفاده از الگوهاي مختلف تدريس و درسي،

 دگيرشكل  و فرهنگي

ابزار مهم استاد گوهري بنيانگرا در كاربرد الگوي رهبري يادگيري گوهري بنيان ) 2024(1404الگوهاي تدريس 

يزش استاد با استفاده از آن انگاست كه پر از راهكارهاي ايجاد انگيزه بيشتر براي يادگيري است. دانشجويان 

  نمايد.جويان را بيدار ميدروني و بيروني دانش
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است  لاس درسكمزيتي براي استاد گوهر بنيان در مديريت باشد. اين بنابراين استاد بايد رهبر گوهر بنياني نيز 

كار گروهي  ص وحبا استفاده از تفّ تواندرهبر مي استاد با نقش كه نسبت به استاد سنتي مزاياي بيشتري دارد.

د. نشان را بهبود بخشد و نقاط ضعف و قوتنبالا ببرخود انگيزه درس خواندن را در چنان باشد كه دانشجويان 

بنيان رهبري مهارت  استاد با  .در حل مسئله راهنمايي كندتواند دانشجويان را ميبا ارائه راهكارهاي منعطف،  او

با  چنين استادبرد. مك ايجاد انگيزش بالا ميو مشاركت در كلاس را به ك نوآوريعملكرد تحصيلي،  نهاد

 .هاي زير را داردشود و ويژگيموثر شناخته مي استاد  به عنوانرهبري گوهري بنيان 

 الگو بودن •

 محيط يادگيري مثبتكنندة ايجاد  •

  جويانرتباط موثر با دانشداشتن ا •

 

ثير دارند. در واقع تأثير أها هم تف آند چرا كه روي عواطشوان مييها باعث عملكرد بهتر دانشجواين ويژگي

 .ثير عاطفي همراه استأن با تياهاي رهبري استاد بر انگيزش دانشجوسبك

گيري مفاهيم مورد نظر استفاده از فلسفه مديريت و رهبري يادگيري گوهري بنيان را براي بكار امروزما 

ملي عابه عنوان در مديريت آموزشي  ي بندورانياز مازلو، نظريه خودكارآمدهاي مختلف مانند نظريه نظريهدر

  ايم.هدف قرار دادهدانشجويان  مطالعه و درس خواني براي ايجاد انگيزه 

 
 درهاي رهبري سبكمديريت و يادگيري گوهر بنياد در استفاده استاد از مفاهيم عمده 

 تدريس

  

ريس از خود در تدرهبري بري مديريت و يادگيري گوهري بنياد بيشتر بر آن است كه در نقش استاد در بكار

ر ديا كلاس در تدريس مشاركت دارند. استاد  دانشجوياندر اين روش تمام سبك دموكراتيك استفاده نمايد. 

هاي تدريس و مباحث مختلف از دانشجويان نظرسنجي مي كند و از اين طريق با براي روشسبك مشاركتي 

ناشي از دوري او از ارتباط گوهري توان يا رهبري استبدادي را مي كي استادخودكام .ها ارتباط خوبي داردآن

تكلم روش سخنراني و مداند به استاد خود را داناي كل ميكه در اين سبك  ست بنابرايننادبنياد او و دانشجو 

  .دهدوحده تدريس را انجام مي
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 رها سازيدر اين اوقات ممكن است استاد به دانشجويان فرصت بدهد هر كاري بخواهند انجام دهند.  ززماني ا

روش آزادي عمل در تدريس و  نيااگر با فراهم ساختن فضاي كلاس متأثر از فلسفه گوهري بنيان باشد 

  .سازدرا فراهم مي ناشيشكوفايي استعدادها فرصت به دانشجويانگاه  يادگيري

  آموزش بندپايان با الگوي مشاركتي جيگ ساورد ييجتكراشم زا يلاثم

  وجدانش 4يك حشره در هر گروه مركب از  حيرشتبندي بر اساس گروه
  از هر گروه يك نماينده نفري و هر گروه تفحّص مشترك در يك موضوع 4هاي گروه  

  
 زنبور

 
 مورچه

 
 سوسك

 
 ملخ

 در كل كلاسبررسي مشاركتي نماينده هر گروه براي رسيدن به تعريف يك حشره 

  زنبور مورچه  سوسک   ملخ
 ک

 

 

 

 

نظر كل كلاس در  گيرد.هاي زير مورد بحث قرار مياز گروه) در هر يك موردكل مطالب (پنج  

 تعاريف حشرات و عنكبوتيان

  مورد 5كل كلاس در  ١گروه 

  مورد 5كل كلاس در  ٢گروه 

  مورد 5كل كلاس در  ٣گروه 

  مورد 5كل كلاس در  ٤ وهگر
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  . تساساو اي از كاربرد روش الگوي مشاركتي جيگمورد مذكور در بالا مطلب ساده شده

 راركتالگو را  نيا يارجا توانپس از اين ساده سازي مي مييامن سيردت ار تيريدم ياههيرظن ميهاوخب هچنانچ

 .دومن

ن سبك رهبري، در اي ساو است.يي جيگگراتحولسبك رهبري بيشتر متناسب با فلسفة گوهري بنيان در اينجا 

محتواي  دانشجويان بر اساسچيدن تقسيم كار، تعيين سهم برابري از تكاليف درس براي هر دانشجو و استاد با 

از شود. مي جويانهاي تدريس مشاركتي، باعث انگيزه گرفتن دانشو به كارگيري روشدرسي  برابر ولي متنوع

ان از به اين ترتيب دانشجوي كندئما تغييرات جديد ايجاد ميدر تدريس دا گوهري بنيانل رهبري تحوّآنجا كه 

 .شوندآموزش خسته نمي

يان دانشجودروني : در اين سبك رهبري، استاد نيازهاي هاي رهبري گوهري بنيان استي از ويژگيگزارخدمت

اگر دانشجويان  د اوبه اعتقادهد. اولويت قرار ميشود مورد كه موجب سلب انگيزه آنها در درس خواندن ميرا 

در آينده  هنحوي كبه بتواند از آن نياز انگيزه درس خواندن بيافريند نيازي جز درس خواندن داشته باشند، بايد 

 .كارايي و كيفيت درس دانشجو افت نكند

به عوامل  باتوجه تواندرهبري گوهري بنيان سبب انتخاب درست سبك يادگيري دانشجو شده و بنابراين مي 

يري گروهي گبراي يادگيري بيشتر خود تلاش نمايد. مشاركت و تصميم دروني و بيروني خودو نياز  انگيزشي

بدور از دستور و فرمان و كنترل و افزايش  شودباعث مي موجب افزايش انگيزش دروني دانشجويان شده و

 اضظراب براي يادگيري بيشتر كوشش نمايند.

جب افزايش مو وكند. گيري گروهي تشويق ميدانشجويان را به مشاركت و تصميم گوهري بينان،سبك رهبري 

عدم دخالت استاد در امور كلاس گاه باعث كاهش  و يشود. در سبك رهبري رهاسازها ميانگيزش دروني آن

ن ايهاي حل مسئله و تفكر انتقادي در دانشجوتواند باعث شكوفايي مهارتشود و گاه ميانگيزش و عملكرد مي

بخشي و افزايش انگيزش و خلاقيت را در پي گرا، الهامانداز مشترك در سبك رهبري تحولشود. ايجاد چشم

گزار محيط حمايتي براي دارد. همچنين به دليل تمركز بر نيازهاي دانشجويان در سبك رهبري خدمت

  .شودها ميدانشجويان ايجاد شده كه باعث افزايش انگيزش و رضايت در آن

 

 امل مؤثر بر انتخاب سبك رهبريعو

هاي مختلف رهبري را براي مديريت بهتر در كلاس ياد بگيرد، بايد به عوامل خواهد سبكزماني كه استاد مي

الگوهاي تدريس به ميزان بسيار سبب كاهش تأثيرات منفي ويژگي هاي شخصيتي شامل  .مختلفي توجه كند
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هاي نرم و حتي درونگرا و هوش هيجاني، مديريت خشم، مهارتروحيه استاد، كنترلگر بودن يا نبودن، سطح 

 .برونگرا بودن او در انتخاب سبك رهبري دخيل هستند

هاي هاي شخصيتي و روحيههاي درس مختلف با وجود دانشجويان با تفاوت: در كلاسخصوصيات دانشجويان

ت كلاسي كه دانشجويان آن شيطنهاي متفاوتي براي رهبري انتخاب شود. مثلا در مختلف، ممكن است سبك

 .بيشتري دارند، گاهي لازم است، استاد رهبري خودكامه باشد

ن تواند نقشي تعييدهد و موضوع مورد تدريس ميهدفي كه استاد از تدريس دارد، درسي كه مي اهداف آموزشي:

كراتيك توانند با رهبري دموميها داشته باشد. بعضي درسدر استفاده از الگوي گوهر بنيان در يادگيري كننده 

 .دارند كلاس تدريس شوند و برخي نيز، نياز به رهاسازي

ند و از نباشها شلوغ كلاسدر ابتداي كاربرد الگوي گوهري بنيان يادگيري بهتر است  شرايط كلاس درس: 

لاس شرايط كاستاد بايد به اقتضاي برنامه آموزشي و درسي و . ساختن كلاس خودداري شودرها  سبك رهبري

 تواند از الگوي گوهري بنيان در يادگيري استفاده نمايد.نمايد چگوونه ميمشخص 

  

 گوهري بنيان رهبريالگوي راهكارهايي براي ايجاد انگيزش در دانشجويان با كمك 

درست براي تدريس و كلاس درس خود دارند، با ايجاد محيط يادگيري گوهر بنيان رهبري  هايي كه سبكاستاد

ها با ارائه و تعيين اهداف مشخص و كنند. آنمثبت و تعاملي براي دانشجويان حس تعلق و پذيرش ايجاد مي

كنند. در نهايت پس از بررسي و ارزيابي عملكرد بينانه دانشجويان را به مشاركت و همكاري دعوت ميواقع

گيزه در دانشجويان ايجاد شده و پيشرفت دهند. در نتيجه اين روند، انها بازخورد سازنده ميدانشجويان به آن

 .شودتحصيلي حاصل مي

 جمع بندي

ا ربراي يادگيري و درس خواندن تواند انگيزه مياست و  در تدريس مفيد گوهري بنيان انتخاب سبك رهبري

گوهري هاي رهبري هاي سخت تأثير سبكهاي ساده و چه براي درسدر دانشجويان بالا ببرد. چه براي درس

استاد و  ود را ببيندخخود پيشرفت تحصيلي دانشجو استاد بر انگيزش دانشجويان چشمگير است. زماني كه ان بني

  .افتداستفاده از اين الگو جا مي، اي حل مسئله او راهبالا رفتن مهارت
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براي  يسياس، اقتصادي و هاي آموزشي، فرهنگي، اجتماعينياز تنظيم برنامههاي مهم و پيشنيازسنجي از گام

است. بر همين  استادانآوردن اطلاعات براي ترين هدف مطالعات نيازسنجي، فراهماست. مهم دانشجويان

در  .ريزي درسي در نظام آموزشي تعيين نيازهاي آموزشي دانشجويان استترين منابع برنامهاساس يكي از مهم

كاربرد الگويي از پيش سازمانده است كه  گذاردرا به معرض نمايش مي 2015شكل زير كه الگوهاي تدريس 

قابليت استفاده در تدريس همه الگوهاي تدريس با استفاده از الگوي كاوشگري با تصوير كلمه را دارد. هر چند 

ده سال پس از آن منتشر شده است  1404و يا  2024كه ويرايش دهم كتاب الگوهاي تدريس در سال جاري 

اي الگوهاي تدريس به زبان فارسي تنها ابزار مناسب براي اجراي الگوي ما صفحه 650خوشبختانه اين كتاب 

باشد.   در هر يك از الگوها علاوه بر تأثير بر تقويت يادگيري دانشجو كه يادگيري رهبري گوهر بنياني است مي

اگير فرو كمك به حفظ و نگهداري مفاهيم در ذهن اجراي آن سبب كاهش فاصله ذهن با گوهر بنياني وجودي 

  شود.مي

  اثر بروس جويس، مارشا ويل واميلي كالهون 2015شكل ؟ الگوهاي تدريس 
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