


Human capital سرمایه انسانی
رمایهسدرانسانواژة.استشدهتشکیلانسانوسرمایهکلیدیمفهومدوازانسانیسرمایه”

ةواژوهستندکاربهمشغولسازمانیسطوحتمامدرکهکندمیاشارهافرادیبهانسانی
دهشگذاریسرمایهآیندهبرایکهداردشارهامصرفیغیرداراییهایبه(سرمایه)اقتصادی

.(۱۳۸۸صنوبری،)اند

زیرا؛استمایهسرنوعیانسانکیفیخصوصیاتکهاست،اینبیانگرانسانیسرمایهحقیقتدر
منبعورتصبهتواندمیوبخشدمیتوسعهراانسانتواناییهایآموزشپرتودرخصوصیاتاین

کهچرااست؛«انسانی»ایسرمایهچنین.درآیدآیندهدربیشتررضایتیاوبیشتردرآمدهای
.(۱۳۸۶عمادزاده،)دهدمیتشکیلراانسانازجزیی

وابلیتقتعهد،نگرش،تجربه،مهارتها،دانش،یعنیسازمان؛اصلیداراییهایبهانسانیسرمایه-
کههودینامشداراییهایبهعواملاین.شودمیاطلاقکارکنانفردبهمنحصرشخصیویژگیهای
.شودمیتبدیلکند،میفراهمراسازمانبرایمنافعوتولیدنیرویموجبات

کوفاییشبهمنجرکه.استآفرینارزشآگاهانهیادگیریگونههردارندهبردرانسانیسرمایه-
.(۱۳90،نادری)شودمیفردعقلواندیشه

.داردوجودمستقیمرابطهسازمانوریبهرهوانسانیسرمایهبین-



سرمایه فکری
سرمایه عاطفی
سرمایه معنوی
سرمایه دانایی
سرمایه فرهنگی
سرمایه جهانی
سرمایه اخلاقی
 اجتماعیسرمایه
و..........



کشوریوانسازمهرسرمایهوداراییترینگرانبهاوارزشترینبابالاترین،انسانیسرمایهـ۱
.شودمیمحسوب

اقتصاد،ایندراستدانشیاقتصادقرنیکموبیستقرناست،معتقد(۱99۳)دراکر-2
وبمحسسازمانیداراییهایمهمترینجزوانسانیهایسرمایهبخصوصوفکریداراییهای
.داردآنهافکریقابلیتهایدرریشهسازمانها،بالقوهموفقیتومیشوند

اصلی،چالشچالشاینبنابر.استنادانیوداناییجوامعوهاملتمیانشکافامروزه-۳
.تواناستوداناانسانینیروی

،نقشسازمانیعواملسایرکنندگیهماهنگعنوانبهکهاستذیشعوریعنصرتنهاانسانـ4
.داردعواملکلیهمیاندررااصلی

ولاینفكجزءتغییر،گریزیسنتوابهامپیچیدگی،وپویاییامروزیهایسازمانویژگی-5
وسازگاریقدرتوتغییراتاینمجریومحورانساناستسومهزارةهایسازمانذات

.داردبرعهدهرااجتماعیواقتصادیمتفاوتهایعرصهدراخیرتحولاتباانطباق
رمایهسورو،انسانایناز.استممکنغیرسازمانیاهدافبهآمد،دستیابیکارافرادبدون-۶

.نددارهاسازماننابودیوشکستیاوبالندگیورشد،پویاییدراساسینقشانسانی

اهمیت و ضرورت توجه به سرمایه انسانی



سیر تحول مکاتب مدیریتی و نوع نگاه آنها به انسان
نوع نگاه به انسان های دورهویژگی مکاتب مدیریتی رویکرد

انسان به عنوان یکی از 
عوامل تولید

سازمان به منزلة یک نظام عقلانی
راگحاکمیت دیدگاه مکانیکی و ساخت

مکتب کلاسیک

انسان به عنوان یکی از نیروی کار
عوامل تولید

سازمان به منزلة یک نظام طبیعی
حاکمیت دیدگاه ارگانیکی

های غیر رسمیتاکید بر گروه

کمکتب نئوکلاسی

انسان به عنوان یکی از 
عوامل تولید کنش و واکنش با محیط مکتب سیستمی

منابع انسانی
انسان به عنوان یکی از 

عوامل تولید به موقعیت بستگی دارد مکتب اقتضایی

دانسان مهمترین عامل تولی یحداکثر مشارکت، ساختارهای ماتریس مدیریت مشارکتی

انسان برتر از تولید های تخصصی، گروهدانشگران مکتب مدیریت 
دانایی

سرمایه انسانی



توانمند سازی
گرفتهEmpowerفعلازکهاستEmpowermentواژهمعادلسازیتوانمند
ن،دادمجوز،شدنقدرتمندبهآکسفوردفرهنگدرفعلایناست،شده
درمعنای.(۱9۸9آکسفورد،)استشدهمعنیشدنتواناوقدرتارائه

دروخودادارهبرایافرادبهعملآزادیدادنوبخشیدنقدرتخاص،
یكهدایتوایجاددرشهامتوفرهنگدرتغییرمعنایبهسازمانیمفهوم
.استسازمانیمحیط

ومعلهایرشتهدرگرددرایجمدیریتدراصطلاحایناینکهازقبلتا
میقرارادهاستفموردفمینستینظریهودینیعلوماجتماعی،‌علومسیاسی،
وکراسیدمبهتوانمندسازیاصطلاحازاستفادهسابقهمدیریتدر.گرفت
ناوینعتحتسازمانهایگیرییممتصدرکارکاننمودندخیلوصنعتی
.رددگمیبر...وجامعکیفیتمدیریتومشارکتسازی،تیممختلف

.(۱9۸۸دیگران،ولیباوهاردی)



وقابلیتتوسعهراهازکهاقداماتیوهاروشمجموعهازاستعبارت“سازیتوانمند”
نیرویوازمانسشکوفاییورشدوبالندگیوری،بهرهافزایشوبهبودجهتدرافرادشایستگی

.(200۱کانتر،)شوندمیگرفتهبکارسازمانهایهدفبهتوجهباانسای

بهاعتمادساحساتاکنیمکمكافرادبهیعنیاینواستبخشیدنقدرتمعنایبهسازیتوانمند
فعالیتوقشوشورافرادشوند،ودرچیرهخودماندگیدریاتواناییبخشند،بربهبودراخودنفس
(200۳بلانچارد،)کنیمبسیجوظیفهدادنانجامبرایراآناندرونیهایانگیزهوایجاد

ازکهاستفردیتوسعهورشدهایزمینهآوردنفراهموهاقابلیتتوسعهنوعیسازیتوانمند
زیربهمسئولیتواختیارتفویضاطلاعات،،توزیععمودیارتباطاتایجادطریق

زمهلا.گرددمیمعمولمثبتومستمربازخوردارائهوسازماناموردرافراددادنمجموعه،دخالت
وتجربهکسببرایشکستومخاطرهفرصتومتقابلاحترامواعتمادفضایایجادآنتحقق

برمبتنیزشانگیوپاداشنظامازگیریبهرهوآنهاشایستههایتلاشوشایستهافرادازقدردانی
.(۱۳۸9ابیلی،)استافرادبرایترمتعالیهاینیازخلقوسازینیازوموجودهاینیازرفع

.توانمند‌سازی‌روش‌نوینی‌برای‌بقای‌سازمان‌های‌پیشرو‌در‌محیط‌رقابتی‌است



سوء برداشت های متداول از مفهوم توانمند سازی:ب 

آنماعیاجتسیاسیمفهومباسازمانیتوسعهراهبردیكعنوانبهسازیتوانمند-۱
شایستهکهتهنکبراینتاکیدوتمرکزبجایهاسازماننتیجهدرشودمیگرفتهاشتباه
بیشتراشندبداشتهسازمانهایگیریتصمیمدررامشارکتبیشترینکارکنانترین
.دارندتمرکزقدرتتوزیعایدهروی

یار،اخت،تفویضآموزش)مفاهیمیبرخیدرسازیتوانمندمفهومنمودنخلاصه-2
سازیتوانمندمفهومدهندهپوششکه(....ودادنپاداشمادی،حمایت
تیموبکارگیریدهی،توسعهساختارجدیدهایشیوهشاملسازیتوانمند.نیست

بهیرانمدنقشنمودنمتحولمتضمنهمچنینویادگیریبهدهیپاداشوها،انگیزش
.باشدمیسازماندرکنندگیتسهیلوگریمربینقش

درتقدارایافرادکهشودمینگریستهچیزیعنوانبهمنحصراسازیتوانمند-۳
یاشودمیدادهترپایینافرادبهراآنازقدری(مدیرانوامورمجریانیعنی)بیشتر،

(سازمانقدرتباالطبعوفردقدرتافزایش.شوندمیسهیمقدرتدرآنهابا



سوء برداشت های متداول از مفهوم توانمند سازی:ب 

دیریتمسنتیکنترلالگویباسازیتوانمندکردنمنطبق-4
کهتاسایندقیقاهاسازماندرمشکلاتترینفراگیرازیکی
یشبخواهندمیدستانشانزیرازآنچهانجامدرمدیرانازخیلی

.اندبودهموفقحداز

فهد:آناهدافبجایسازیتوانمندابزارگرفتناشتباه-5
تصمیمفرآینددربیشترافراددادنشرکتفقطسازیتوانمند
اتخاذنظوزمبهکارکنانافکارگرفتنکاربهبلکهنیستگیری
تخاذابرایهاییشیوهکردنپیداوممکنتصمیماتبهترین

.استبهترچههرتصمیمات



:نانکارکسازیتوانمندبههاسازمانتوجهدلایل

موانع،کندمیجلوهعادیامسالبودالعادهخارقگذشتهدرآنچه)رقابتافزایش-۱
سازمانوانمندتحضورافراد،شوندمیتلقیبزرگکنندگانتهدیدخارجیرقیبان.رودبالامیپیوسته

(..رقابتدر
کارماهیتکهشدهباعثفناوریتغییر)کارمحیطبرفناوریاثرات-2

(غییراتتاینباروییرویاقدرت...ومصنوعیهوش،شودمشاغلبرخیجایگزین،رایانهندکتغییر
نتظاراتاافزایش)مشتریانهاینیازبهسریعپاسخگوییضرورت-۳

بایدتداابهاسازمان.استدادهتغییرهاسازمانازبسیاریبرایراتوسعههایاولویتمشتریات،
(بدانندرامشتریانهاینیاز

عنصرسازی،توانمند:(TQM)جامعکیفیتمدیریتهایبرنامهموفقیت-4
شدهتلقی(...ورمستماستراتژیك،بهبودموثر،تفکرارتباطاتتعهد،)جامعکیفیتیترمدیحیاتی
است
قدرتومراتبیسلسلهساختار)هاسازماندرپذیریانعطافضرورت-5

نترلکازداشتنبردستنوینهایفناوریوجهانیرقابتشدتبهمحیطی-گذشتهمتمرکز
شدخواهدسازمانپذیریانعطافافزایشباعثمتمرکز



:الزامات توانمند سازی

ای.....مشترکهایمسئولیتوقدرت،حقوق–مشارکتبهتعهد–مداریمشتری)Valuesهاارزش-1
(....مستبدانههایارزش

(....پذیرانعطافومشارکتی،هرمی)Structuresهاساختار-2

(مشارکتیشیوهیااستبدادییاآمرانهرهبریسبک)Leadershipرهبری-3

(سازمانهایفرآیندطراحیدرسازمانافرادمشارکتعدمیامشارکت)processesهافرآیند-4

Dataاطلاعاتتوزیع-5 distribution(افرادبهآنهاتبدیلوکارکنانبیندراطلاعاتتوزیع
(..توانمند

Coordinationهاهمکاریومناسبات-6 & Assistances(ورقابتییامشارکتیوهمدلانه
(خصمانه

(جهت گیری پرورش شایستگی افراد)Competencies Enhancingپرورش شایستگی ها-7

(محضاطاعتبرمبتنینظازتبجایافزاارزشوکارکردینظارت)Controlsهانظارت-8

ه پاداش ها  عمدتا درونی،  شفاف و آشکار است برخلاف  نظام استبدادی ک) Rewardsپاداش ها -9
محرمانه



strauchural)ساختاریرویکرد-۱ approach):رویکرداین
ملهجازاقداماتی.دانستبیرونییاسختسازیتوانمندتوانمیرا

مدیریت،گیریتصمیموقدرتدرکارکناننمودنسهیماختیار،تفویض
تربیشسازمانمدیرکهاستاقداماتیوهاابزارجملهاز...ومشارکتی
مهیاافرادبراییاوواردافرادبهبیرونیعاملبعنوانوفیزیکیبصورت

صاحبتوجهمورد۱9۸0سالتارویکرداینشودمینگریستهکندمی
......وترزپیبلاک،کارستون،وچاپیشوتز،ایلون،دسلر،جملهازنظرانی
کهراچنبودبخشنتیجهتنهاییبهرویکرداینعملدراماداشتقرار
ندارددستانزیرادراکبامثبتیارتباطهافعالیتسلسلهایناوقاتگاهی

ههدانتهایدر.کندمیروبرومشکلباراسازیتوانمندهایبرنامهو
هدادنشانوضوحبهساختاریرویکردبعدیتكاجرایضعف۱9۸0
.شد

رویکردها به توانمندسازی



:approach(psychological)روانشناختیرویکرد-2
بررشنگاین.شودمینامیدهدرونیسازیتوانمندیانرمسازیتوانمندیا

دتوانمندرکچگونگیوکردهتمرکزسازیتوانمندازکارکنانادراک
ازهگروایندر.کندمیتشریحراکارکنانودستانزیرسویازسازی

پریتزر،اسولتهوس،وکاننگر،توماسوکانگر:همانندافرادینظرانصاحب
نمندتوایاافزاییتواننگرشایناساسبر.گیردمیقرار.....وزیمرمن
ردافرادانگیزشارتقایبرایلازمشرایطایجادازاستعبارتسازی
خوداحساسشایستگی،احساسپرورشطریقازوظایفشانانجام

.اآنهدر.....وقدرتیبیاحساسکاهشیابودنموثراحساسمختاری،

:رویکردها به توانمندسازی



:عوامل موثر بر موفقیت برنامه های  توانمند سازی

:بیرونیعوامل-۱
مشاغل،سازیغنیاهداف،بودنمشخص:سازمانیشرایط:الف

ارکومشارکتمناسب،دهیپاداشمنعطف،نظامسازمانیساختار
نهبهیصمیمانه،کاریمحیطبخش،رضایتارتباطاتگروهی،
رشدشغلی،مهارتودانشاطلاعات،ها،روشوفرآیندسازی
کنانکارارتقایامکانعملکرد،عادلانهارزیابیکارکنان،ایحرفه

رعایتشناسی،قدراطلاعات،تسهیم:مدیریتیهایراهبرد:ب
تفویضکاری،هایگروهتشکیلمشارکتی،مدیریتعدالت،
باعاطفیروابطتوسعهعمل،آزادیواستقلالمشاوره،اختیار،

بازخوردارائهکارکنان،بهاعتمادسازمانی،حمایتکارکنان،



:عوامل موثر بر موفقیت برنامه های  توانمند سازی

:درونیعوامل-2
نفس،بهاعتمادوباوریخود:روانشناختیعوامل:الف

یهروحشغلی،اعتماد،هویتاحساسشغلی،امنیتاحساس
احساسبودن،دارمعنیاحساسسازمانی،تعلقو

حق)تعیینخوداحساس،(آمدیکارخود)شایستگی
مانیسازتعهدکاری،انگیزهبودن،موثراحساس،(انتخاب

...........و
ناظروحاضریگانه،خدایبهاعتقاد:معنویعوامل:ب

داخبهتوکلتقوا،کاری،اخلاقخودسازی،خدا،دانستن
........و



با تشکر از  توجه شما 





:هدف اصلی 
طراحی‌مدل‌توسعه‌و‌توانمندسازی‌مدیران‌مراکز‌آموزش‌عالی‌علمی‌ـ‌
.کاربردی‌جهاد‌دانشگاهی‌تحت‌نظارت‌دانشگاه‌جامع‌علمی‌ـ‌‌کاربردی

:اهداف فرعی
ـ‌طراحی‌مدل‌نظری‌‌توسعه‌و‌توانمندسازی‌مدیران‌مراکز‌آموزش‌۱

.عالی‌با‌ماهیت‌علمی‌ـ‌کاربردی‌بر‌اساس‌ادبیات‌تحقیق
سازی‌ـ‌تعیین‌درجه‌توافق‌متخصصان‌و‌کارشناسان‌موضوع‌توانمند2

.‌مدیران‌با‌مدل‌نظری‌پیشنهادی‌در‌این‌پژوهش
تاد‌و‌ـ‌تعیین‌میزان‌کاربردی‌بودن‌مدل‌نظری‌پژوهش‌از‌نظر‌مدیران‌س۳

.‌‌مراکز‌آموزش‌عالی‌علمی‌ـ‌کاربردی‌آموزش‌عالی

پژوهشاهداف 



مع‌ـ‌ارائه‌مدل‌نهایی‌توانمندسازی‌مدیران‌مراکز‌دانشگاه‌جـا4

.علمی‌ـ‌کاربردی

ا‌ـ‌شناسایی‌و‌تجزیه‌و‌تحلیـل‌فاصـله‌وضـعیت‌موجـود‌بـ5

‌ـ‌کاربردی‌در‌ارتباط‌با‌موضـ وع‌وضعیت‌مطلوب‌مراکز‌علمی

(.تحلیل‌شکاف)توانمندسازی‌مدیران‌مراکز‌

زم‌ـ‌ارائه‌پیشنهادهای‌لازم‌در‌ارتباط‌با‌الزامات‌و‌اقـدامات‌لا۶

‌ـ برای‌بکارگیری‌مدل‌مذکور‌در‌مراکز‌دانشگاه‌جـامع‌علمـی

کاربردی‌در‌سراسر‌کشور



علمیعالیآموزشمراکزمدیرانتوانمند‌سازینظریمدلـ۱
برخوردارمولفه‌هاییوابعادویژگی‌ها،چهازکاربردیـ

است؟
علمیعالیآموزشمراکزمدیرانتوانمند‌سازینظریمدلـ2
اسانکارشنمتخصصان،توافقموردمیزانچهتاکاربردیـ

می‌باشد؟توانمند‌سازیموضوعبامرتبط
ـعلمیآموزشمراکزمدیرانتوانمند‌سازینظریمدلـ۳

یاجرائوستادیمدیرانتوافقموردمیزانچهتاکاربردی
می‌باشد؟کاربردیـعلمیجامعدانشگاهمراکز

پژوهشسوالات 



ودموجدستورالعمل‌هایومقرراتقوانین،میزانچهتامدیراننظرازـ4
اجرایبرایرالازمبستردانشگاهیجهادکاربردیـعلمیمراکز

کند؟میفراهممدیرانتوانمند‌سازیاقدامات

اهیدانشگجهادکاربردیعلمیجامعدانشگاهمراکزموجودوضعیتـ5
چگونهتوانمندسازیموضوعباارتباطدرمطلوبوضعیتبامقایسهدر

(شکافتحلیل)می‌باشد؟

رانمدیتوانمندسازینهاییمدلپیاده‌سازیبراینیازموردالزاماتـ۶
کدامند؟دانشگاهیجهاددرکاربردیـعلمیجامعدانشگاهمراکز



کاربردیتحقیق:هدفحیثازپژوهشنوعـ۱
(آمیخته)مختلطتحقیق:شدهگردآوریهایدادهماهیتحیثازپژوهشنوع-2
موردیمطالعهروشنوعاز:گیرینمونهنحوهحیثازپژوهشنوع-۳
:هادادهگردآوریحیثحیثازپژوهشنوع-4
علمیمنابعواسنادبررسی:اولمرحله-
ومصاحبهطریقازنظرانصاحبومتخصصاننظراتگردآوری:دوممرحله-

پرسشنامه
قطریازعالیآموزشمراکزوستادیمدیرانبیندرمیدانیمطالعه:سوممرحله-

پرسشنامهومصاحبه
:داده‌هامنبعـ5

اجراییوعلمیگزارشاتومدارکاسناد،ـ
سازیتوانمندحوزهمتخصصانونظرانصاحبـ
وجهاددانشگاهیکاربردیـعلمیآموزش‌هایمرکزیسازمانستادیمدیرانـ

استانیواحدهایمدیران
کشورسراسرجهادانشگاهیکاربردیـعلمیشعبمدیرانـ

روش شناسی پژوهش



هامولفه

ابعاد

رویکرد‌انگیزشی

مدل نهایی

نظری‌طراحی‌مدل‌
توانمندسازی

هامولفه

شناختیروان‌رویکرد‌

توانمندسازیوعوامل‌موثر‌برهایمولفه،‌ابعاد،‌مدل‌ها،رویکردها

دیرانتوانمندسازی‌ممبانی‌نظری‌و‌پیشینه‌تعریف‌مفاهیم،

اکزسنجش‌کاربردی‌بودن‌مدل‌از‌نظر‌مدیران‌ستادی‌و‌مر

ابعاد

هامولفه

ابعاد

یفوق‌انگیزشرویکرد‌

هامولفه

ابعاد

رویکرد‌ارتباطی

مراحل طراحی مدل پژوهش

صانمتخصنظر‌صاحب‌نظران‌وتناسب‌سنجی‌از‌



وخارجدرهگرفتانجامتحقیقاتنتایجازتوانمندسازیبرموثرعواملابتدا
ازیتوانمندسبرگذارتاثیرعواملعنوانبهعامل27وبررسیکشورداخل

علاوهپژوهش،پیشنهادیمدلدرعواملاینانتخابشرط.گردیداستخراج
اینابانتخکاربردیـعلمیجامعدانشگاهمراکزاقتضائاتوشرایطبر

شدهبررسیپژوهش‌هاینظردرصاحبیاومحقق4توسطحداقلعامل
.استبودهپیشینهبخشدر

:دسته‌بندی‌عوامل

عوامل‌مدیریتی‌ـ
ـ‌عوامل‌سازمانی‌

مراحل طراحی مدلdoc.عوامل‌موثر‌ـ‌عوامل‌فردی

(:  2008-1980)توانمندسازیعوامل موثر بر

عوامل موثر .doc


عوامل‌مدیریتی
(۱)

عوامل‌فردی
(۳)

عوامل‌سازمانی
(2)

توانمندسازی

تفویض
اختیار

مدیریت‌
مشارکتی

سهیم‌شدن‌
در‌اطلاعات

سبك‌اعتمادسازی
رهبری

نظام‌
پاداش‌دهی

ساختار‌
سازمانی

اهداف‌و‌
چشم‌انداز‌روشن‌

و‌الهام‌بخش

دسترسی‌به‌
منابع

نظام‌
ارزشیابی

احساس‌
خودکارآمدی

آموزش‌و‌
تجربه

نگرش

برانگیختگی‌
هیجانی

احساس‌
اعتماد

طراحی مدل مبتنی بر ادبیات پژوهش

مراحل طراحی مدل



باپژوهشنظریمبانیازبرگرفتهمدلتناسبسنجش:هدف
توجه‌به‌اقتضائات‌مراکز‌آموزش‌عالی‌علمی

مصاحبه‌نیمه‌سازمان‌یافته‌و‌پرسشنامه‌محقق‌ساخته:‌ابزار
ارسال‌مستندات‌مورد‌نیاز‌و‌ابزار‌گردآوری‌اطلاعـات‌از:‌روش‌اجرا

طریق‌پست‌الکترونیـك‌و‌دورنمـا‌و‌مراجعـه‌حضـوری‌بـرای‌انجـام‌
مصاحبه

ه‌نمونه‌گیری‌در‌این‌مرحله‌ازنـوع‌نمونـ:نمونهتعداد‌افراد‌جامعه‌و‌
عداد‌گیری‌هدفمند‌لذا‌بر‌اساس‌برخورداری‌از‌ملاکهای‌تعریف‌شده‌ت

نفر۱7نفر‌و‌تعداد‌افراد‌مشارکت‌کننده‌در‌پژوهش‌۳۳جامعه‌آماری‌



سنجش میزان کاربردی بودن مدل نظری پژوهش از 
مدیران مراکز علمی ـ کاربردی ستادی  ونظر مدیران 



سوالات

سوالات

سوالات

سوالات

سوالات

سوالات

سوالات

عوامل‌فرعی

عوامل‌فرعی

عوامل‌فرعی

عوامل‌فرعی

عوامل‌فرعی

عوامل‌فرعی

عوامل‌اصلی

عوامل‌اصلیتوانمند‌سازی

عوامل‌اصلی

سوالاتسطح‌اول سطح‌دوم سطح‌سوم

قبولیقابلشاخص‌هایتائیدیعاملیتحلیلازآمدهبدستآمدهبدستنتایج:یافته‌ها
دادهنشانکاربردیـعلمیعالیآموزشمراکزمدیراننظرازمدلبرازشبرایرا

:ازعبارتندشاخص‌هااین.است



df p NFI RFI IFI TLI CFI
RMSEA

(CI)
عوامل

۳۸9/۱۳ 22۶ 0/000 ۱/72 0.۸4 0.72 0.92 0.9 0.92 0.07 مدیریتی

5۳۸/۶7 ۳۱7 0/000 ۱.۶9 0.۸۱ 0.7۱ 0.9۱ 0.۸۸ 0.9 0.07 سازمانی

40۳/54 2۶۱ 0/000 2.09 0.75 0.۶9 0.۸2 0.۸۱ 0.۸5 0.09 فردی

۳۸9/۱۳ 22۶ 0/000 ۱.72 0.۸4 0.79 0.92 0.9 0.92 0.07 عوامل اصلی

۱07/۳۱ ۶۳ 0/000 ۱.72 0.9۱ 0.7۸ 0.9۶ 0.94 0.9۶ 0.07 عوامل اصلی و 
فرعی

شاخص های برازش مدل پژوهش

مراحل طراحی مدل



عوامل         
مدیریتی

عوامل فردی
عوامل 
سازمانی

توانمند سازی

سبک 
مدیریت 
مشارکتی

تخصص و

تجربه کاری

شنگر

برانگیختگی 
هیجانی

احساس اعتماد

عتماد سازیا فراهم نمودن 
اطلاعات

احساس 
خودکارآمدی

نظام پاداش

ساختار سازمانی

اهداف و چشم انداز 
روشن و الهام بخش

دسترسی  به منابع

نظام ارزشیابی

تفویض 
اختیار

نهایی پژوهشمدل

مدل نظری.doc


الزامات‌مورد‌نیاز‌برای‌استقرار‌مدل‌توانمندسازی‌
در‌مراکز‌آموزش‌عالی‌علمی‌کاریردی

ساختاری
فرهنگی
نگرشی
قانونی
مدیریتیسبك
ارتباطاتواطلاعاتفناوریاستقرار
استخداموجذبنظامایجاد
عملکردارزیابینظامطراحی
پاداشنظامطراحی
کارکنانبهسازیوآموزشنظامطراحی

روانیبهداشتنظام



ارتباط میان توانمند سازی و سرمایه انسانی
مانسازدرانسانیسرمایهتوسعهبرتاثیریچهسازماندرسازیتوانمنداقدامات
سازی؟توانمندبهانسانیسرمایهتوسعهمتقابلاودارد؟

وشانیهمپوشباهتوجودبیانگرانسانیسرمایهوسازیتوانمندهایمولفهبررسی
ملزومولازمدوایندیگربعبارت.باشدمیفرآینددواینهایمولفهمیانزیادبسیاز

مینظربهکلمشسازیتوانمندبهتوجهبدونانسانیسرمایهتصورو.باشندمییکدیگر
docx.مقایسه.......وهدف،روشدراشتراک.رسد

.استسازمانیتوسعهنهایتودرانسانیسرمایهتوسعهسازیتوانمندهدف-

رایبارزشومنافعوتولیدفردینوآوریوبخشیاثرارتقایانسانیسرمایههدف-
........وسازمانارتقایامکانایجادوسازمان

فراهمرایانسانسرمایهتوسعهسمتبهسازمانحرکتبرایلازمبسترسازیتوانمند-
ازمانسدرشدهایجادانسانیسرمایهتوسعهکههایظرفیتازحالعیندرو.کندمی
.گرددمیمندبهرهسازیتوانمندراستایدر

مقایسه.docx


با تشکر از  توجه شما 
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