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 انتخاب مجری پژوهش تدوين الگوی حكمرانی مشاركتی در محلات شهر تهران با تاكيد بر نقش و جايگاه زنان 

برنامه  و  مطالعات  علاقهمركز  نمايد.  انتخاب  را  مذكور  پژوهشی  پروژه  مجری  دارد  نظر  در  تهران  شهر  می ريزی  تاريخ مندان  پايان  تا  حداكثر  بايست 

 ، آمادگی خود را با ارسال رزومه و مستندات لازم اعلام نمايند. ۱۴۰۴/۰2/2۰

 پيوست ذكر شده است.  RFBشرح جزئيات پروژه در فايل تماس حاصل نماييد.  ۹۶۰۵۶۱۳۴جهت كسب اطلاعات بيشتر با شماره 
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 ( RFP) درخواست ارائه پیشنهاد پژوهشی

 حکمرانی مشارکتی در محلات شهر تهران با تاکید بر نقش و جایگاهالگوی  تدوین

 زنان 

 

 

 گذاری و حکمرانی شهری معاونت مطالعات سیاست

 مدیریت مطالعات خط مشی گذاری شهری 

 گروه مطالعات حکمرانی اسلامی 

 

 

 

1403ماه   خرداد
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  پروژه:فارسی و انگلیسی عنوان  -1

 . زنان گاهی بر نقش و جا دیدر محلات شهر تهران با تاک یمشارکت یحکمران یالگو  ن یتدو •

• Elaboration of a participatory governance model in the neighborhoods of Tehran, 

emphasizing the role and position of women. 

  کمیته تنظیم و پایش برنامه 1403 سال عنوان مصوب      مورخ ............. .  .............دستور رئیس مرکز به شماره نامه ..با عنوان مصوب 

 پروژه:  سطح -2

     (               عمده)معاملات    بزرگ                       معاملات متوسط(             متوسط(                      کوچک )معاملات

 (  جزئی

 همکاران پروژه: و انبردار، بهره عنوان دهنده   پیشنهاد -3

 زنان و خانواده اداره کل امور  بردار اصلی: بهره گروه مطالعات حکمرانی اسلامی  :عنوان پیشنهاد دهنده

 مدیریت مطالعات اجتماعی و فرهنگی مدیریت همکار:  ستاد راهبری مدیریت محله  برداران:سایر بهره

  :نفعانسایر ذی -4

      شورای اسلامی شهر تهران 

  شهرداریمعاونت ستادی  و :  های  اجتماعی  معاونت 

 فرهنگی 

 : های تابعه شهرداریها و سازمان شرکت  □

     گانه 22مناطق 

 موسسات آموزش عالی و  یمراکز پژوهش □

     دفتر مطالعات خانواده معاونت اجتماعی 

   کشورسراسر  یهای و شهردار ی اسلامی شوراها □

 ی الملل نیب های مدیریت شهری در عرصه   پژوهشیمؤسسات  □

   :یعموم یهارسانه  □

      مایو س صدا □

     یمجاز یفضا  

      مطبوعات 

     عموم شهروندان 

 سایر:   □

 کلمه(  1000)حداکثر  و ضرورت مسئلهبیان  -5

به دلیل  در اواخر قرن بیستم  مطرح در حوزه مدیریت شهری، مدیریت دولتی سنتی و رویکرد از بالا به پایین بود.    پارادایم  1980تا قبل از دهه  

پایین   به  بالا  رویکرد  ناکارآمدی  شدن  نقش مشخص  لزوم  درآفرینی  و  مردم  آحاد  و  مدنی  نهادهای  خصوصی،  بخش  بیشتر  امر   هرچه 

ی  جانبههمه   و تغییر شکل    با گسترشدر ادبیات سیاستگذاری    . شدتبدیل    انسانی به یک کلمه رایج در سراسر علوم    «مشارکت» کلمه  حکمرانی،

به تدریجمشارکت  مفهوم اختیار سیاسی،   یمشارکتحکمرانی    .شد  مشارکتیحکمرانی  سازی  پیاده مسیر    ،سالاریمردم   تنها راه تحقق  ،  اعمال 

اقتصادی و اداری مردم در تمام سطوح است. این اعمال حاکمیت شامل سازوکارها، فرآیندها، و نهادهایی است که توسط آن شهروندان و  

 دارند.های خود را بیان میکنند و تفاوت ها منافع خود را تأمین میگروه 

نوع  یمشارکت  یحکمران   ی«محمد» و    «فردییدانا»  حکمران   یرا  نقش  کنندیم   فیتعر  یاز  سازمان  نانیآفرکه  ودولت  ،یحکومت  یهااز    ا ی  ی 



 
 ریزی شهر تهرانمرکز مطالعات و برنامه 

 درخواست ارائه پیشنهاد پژوهشی 
 (RFP) 

         FR11/04       :     فرمکد 

 

 7از  2 صفحه

 

اجتماع  یخصوص  یهاحوزه  همکار  ن،یمع  ریمس  کیدر    یو  جلو  به  رو  و  اکنندیم  یسازنده  ساده،  زبان  به  همکار  کردیرو  نی.    ن یب  یبه 

به دنبال ا  یعموم  یهااستیس  یو گاه اجرا  نیدر تدو  یجامعه مدن  یو اعضا  یدولت  گرانیباز  نفعان ی اکثر ذ  نیب   یهمکار  جادیاشاره دارد و 

 است. یجمع یو کارها هایریگمی همراه با تصم یحکمران یندهایو مردم در فرآ یحکمران ی نهادها یعنی

بهبنابراین می  ذینفعان  توان گفت حکمرانی مشارکتی  اکثر  نهادهای  )  دنبال مشارکت و همکاری  و  با  آ( در فرحکمرانیمردم  یند حکمرانی 

در جمهوری    ت و دارای سه ویژگی اختیاری بودن، آگاهانه بودن و هدفمند بودن است.سگیری جمعی و کار جمعی اهایی مانند تصمیم روش

« بر »مشارکت عامه مردم در  بند هشتم اصل سوم قانون اساسیاسلامی ایران نیز حکمرانی مشارکتی مورد توجه بوده است. به طوری که در » 

مفهوم    زین  یاسناد بالادست  ریدر سا  ی،بر قانون اساس  علاوه تعیین سرنوشت سیاسی، اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی خویش« تاکید شده است.  

، 1444»در افق    آمده است که  زین  «شرفتیپ  اسلامی  -ایرانی  یسند الگو» مثال در    یبرا  بوده،  استگذارانیمد نظر س  یمشارکت در امر حکمران

مند از مشورت نظام  یریگقدرت و با بهره   ،ثروت  د،ی تهدمشارکت آزادانه مردم در انتخابات به دور از    قیاز طر   یعموم  یبا اتکا به آراایران  

 «.       مشارکت است روحیه  ی و دارا ریپذت یتوانمند، خلاق، مسئول ی انسان  یروین  یو دارا  شودیاداره م نخبگان یمشارکت

از میان دو قسم از انواع مشارکت که در رویکرد حکمرانی مشارکتی مدنظر است، مشارکت   که  دهدبررسی اجمالی اسناد بالادستی نشان می

با   افراد ب  چه نخبگان و چه عامه مردم بیش از مشارکت نهادهای ذیل نظام حکمرانی  البته  های  اساس ویژگیر  یکدیگر، مدنظر است. این امر 

 است.  ، زیرا محور نظام جمهوری اسلامی از ابتدا بر پایه حضور مؤثر مردم بنا نهاده شده باشدمینظام حکمرانی کشور قابل پذیرش 

سازی کرد. یکی از  های مختلفی پیاده توان آن را در قالب ای است که میشود که الگوی حکمرانی مشارکتی، ایده فوق مشخص می  مباحثاز  

پیاده  جهت  کاربردی  و  مهم  میواحدهای  محلات  مشارکتی،  حکمرانی  حکمرانی سازی  برای  زیادی  اهمیت  از  دلیل  چند  به  محله  باشد. 

( تشابهات فرهنگی و اقتصادی افراد در سطح محله بیشتر از  2باشد.  پذیری افراد می( محله پس از خانواده، دومین نهاد جامعه1:  برخوردار است

نیز برخوردار هستند.  ( افراد در سطح محله، احترام متقابل به یکدیگر می3سایر نقاط شهر است.   برای پیشبرد (  4گذارند و از منافع مشترکی 

-تر عملیاتی میتر یا دقیقدر سطح محلات راحتهستیم که این خودکنترلی  یا مراقبت از رفتارهای خود  خودکنترلی  نیازمند  منافع مشترک،  

گیری نهاد  شکل: ایمی مهمی در سطح حکمرانی محلات مواجه؛ دقیقاً از همین منظر است که در کشورهایی نظیر کانادا و فرانسه  با پدیده شود

هر یک از اعضای محله این وظیفه را بر دوش خود    معنا که ، بدین(Community Watchیا    Neighborhood Watchبان محله )دیده 

بیشینهی دیده احساس کند تا به مثابه بان عمل نماید. بر این اساس، هدف دیده   ی جرم و جنایت()در قبال پدیده   کردن امنیت محله بانی برای 

 ای امن و ایمن از رهگذر خودنظارتی افراد محله است.  محله، آموزش ساکنان یک محله جهت تبدیل شدن آن به محله

ترین افراد ساکن در سطح محلات  ی حکمرانی مشارکتی در سطح محلات، باید بیش از پیش به مشارکت  مهمبا درنظر گرفتن اهمیت فزاینده 

عملیاتی بیبرای  کرد.  توجه  این سطح  در  مشارکتی  تمامسازی حکمرانی  تقریباً  دلیل سکونت  به  زنان  مهمتردید  محله،  در سطح  ترین وقت 

ها نیز بتوانند منافع خود را به  برداری قرار گیرند تا از این طریق آنافرادی هستند که برای حکمرانی مشارکتی در سطح محلات باید مورد بهره 

 بهترین شکل ممکن تعقیب نمایند. 

شود باید به این مطلب نیز پرداخته شود که مشارکت یا میان چه افرادی، در وقتی سخن از مشارکت یا همکاری مطرح می،  بر این اساس

های در کدام قسمت از موضوع پررنگ تر و  ها و تشکلچه سطحی و در چه موضوعی مطرح است و نقش هر یک از آحاد جامعه، گروه

عنوان حدود نیمی از جمعیت جوامع شهری یقینا بازیگران مهمی در حکمرانی بوده و ه جامعه بانوان ب  .درکدام قسمت کمرنگ تر است 
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خواهند بود. لذا شناسایی جایگاه ایشان در نظام حکمرانی شهری و تعریف نقش صحیح و متناسب با ایشان می تواند در جهت تحقق 

 .حکمرانی متعالی بسیار حائز اهمیت باشد

محلات شهر تهران، از رکتی  این پژوهش بر آن است تا نسبت به تدوین الگویی برای ترسیم نقش و جایگاه زنان در نظام حکمرانی مشا

های کاربردی و این ظرفیت بسیار مهم در جهت استقرار نظام حکمرانی مشارکتی در محلات شهر تهران بهره برده و با ارائه دستورالعمل

گرد جهت  این  در  ها  شهر  سایر  برای  سرمشقی  به  تبدیل  محلات،  مدیریت  نظام  برای  دلیلد.  عملیاتی  به  و ضرورت    بنابراین،  اهمیت 

های  برای افزایش ظرفیت   الگو  یکتوان  سوال پژوهش حاضر این است که چگونه می،  محلات  سطح حکمرانیمشارکت زنان و دختران در  

 ؟کردتدوین در فرآیند حکمرانی مشارکتی  تهران  مشارکت زنان و دختران محلات

محلات برخوردار و نیمه برخوردار جدا و محلات کمتر برخوردار به عنوان محلات هدفی که    ابتدا برای پاسخ به پرسش مذکور ضروری است  

پایین بر نقش   شوند.گزینش    ،دارند  در سطح محلات  تریحکمرانی مشارکتی  آفرینی و  سپس سطوح مشارکت زنان و دختران، عوامل موثر 

با بررسی چالش  در سطح محلات  ها در الگوی حکمرانی مشارکتیآفرینی آننحوه نقش  های مشارکت، بهترین ها و فرصت مشخص شده و 

چون »مشارکت زنان و دختران  موثری  راهکارهایسازوکارها و . در آخر نیز گردد تعییندر محلات گوناگون  مشارکت زنان و دختران  اشکال

محلات« امور  در  دختران  و  زنان  »مشارکت  شهری«،  فضاهای  مدیریت  خانوار«  و    توانمندسازی»   ،در  سرپرست  زنان  برای  کارآفرینی   ... و 

 . شودارائه در فرآیند حکمرانی مشارکتی محلات شهر تهران افزایش ظرفیت مشارکت زنان و دختران 

 کلمه(  100)حداکثر اهداف  -6

 هدف کلی:

 . سال( 15)بالای   شهر تهران با تاکید بر نقش و جایگاه زنانگوناگون  محلات  سطح تدوین الگوی حکمرانی مشارکتی در •

 اهداف فرعی: 

 محلات شهر تهران؛ سطح حکمرانی مشارکتی در شدن چگونگی عملیاتیبررسی و شناسایی  •

 آفرینی زنان؛بندی محلات شهر تهران از منظر حکمرانی مشارکتی و و بررسی نحوه نقشبررسی وضعیت موجود و خوشه  •

مشارکتی • حکمرانی  بر  مبتنی  الگویی  تأکید  ارائه  با  محلات  سطح  ارائه    بر  در  و  تهران  شهر  محلات  در  زنان  جایگاه  و  نقش  تقویت 

 راهکارهای کارآمد و قابل اجرا.

 کلمه(  500)حداکثر  سوابق و پیشینه موضوع( مبانی حقوقی )اسناد فرادستی/ -7

  :دستی فرااسناد  •

 ؛ 96و   94، احکام 9برنامه چهارم تحول و پیشرفت شهر تهران، فصل اجتماعی و فرهنگی، بخش  •

 ریزی راهبردی شهرداری تهران. گذاری و برنامه (. معاونت سیاست 1399نامه تهیه برنامه توسعه محلات فاقد بافت فرسوده. )شیوه  •

 :  سوابق و پیشینه تحقیق در مجموعه شهرداری تهران •

(. 1394، مریم )نژادیقاضحسن و    ،یعیرفحسین؛  زاده،  سراجایرج؛    ،یضیف؛  نیحس  دیس  ،ینیحس  ؛نیام  محمد  راد،ی قانع  فاطمه؛  ،یجواهر •

 ریزی شهر تهران. زنان و مسائل اجتماعی. مرکز مطالعات و برنامه 
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کامبیز؛ فلاحی گیلان، روح نصر، آرش؛ مصطفی • )و    اللهپور،  اقتصادی1391احمدزاده، مریم  توانمندسازی  زنان سرپرست   -(.  اجتماعی 

 ریزی شهر تهران. خانوار. مرکز مطالعات و برنامه 

 سوابق و پیشینه تحقیق بر اساس مطالعات داخل و خارج از کشور:  •
 

 مطالعات داخلی: 

 های زیر اشاره نمود: توان به پژوهش زنان میحکمرانی مشارکتی و نقش مطالعات داخلی و خارجی مهم انجام شده در خصوص  از

• ( اکرم.  آسیب 1403باجلان،  طرح(.  و  شناسی  زنان  )گروه  آموزش  و  فرهنگ  مطالعات  دفتر  خانوار.  سرپرست  زنان  توانمندسازی  های 

 های مجلس شورای اسلامی.خانواده(، مرکز پژوهش 

روح • اکبر؛  علی  سید  نتاج،  )الله ربیع  عالیه.  اندواری،  روایات.  1389زاده  و  قرآن  دیدگاه  از  جامعه  در  زن  و  پژوهش (. حضور  علوم  نامه 

 . 145-168(، 6) 1معارف قرآن کریم. 

محسن  ،میرباقری • آتانی  ؛سید  )  ،پارسانژاد ؛عطاءالله  ،رفیعی  ایران: 1401محمدرضا.  در  مشارکتی  حکمرانی  مفهومی  الگوی  طراحی   .)

  .195-218(، 2) 31فصلنامه علمی راهبرد. . رویکرد داده بنیاد

عبد  دیس  ،یرباقریم • مفهوم1401)  لیاسماع  ،یمحسن؛  پژوهش  یکارشناس  یها. گزارشیمشارکت  یحکمران  یشناس(.  مجلس    یهامرکز 

 . یاسلام  یشورا

زهرا   ؛ماجدی، حمید • مهرابی،  مشارزاده  و  علیرضا  شاخص (.  1393)  عندلیب،  طرح شناسایی  در  زنان  مشارکت  بر  مؤثر  توسعه  های  های 

   (. 32) 12، ماهنامه باغ نظر. شهری
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 1403بهمن   -1403خرداد  شهر تهران  شهرداری تهران 
مشارکت زنان و   یهاتیظرف  شی افزا یالگو

 ی مشارکت ی حکمران ندیدختران محلات در فرآ

 رئوس شرح خدمات  -9

 خروجی هر مرحله عنوان مرحله  مراحل 

 کلیات پژوهش  مرحله اول 

 ؛مقدمه •

 ؛ طرح مسئله •

 ؛ سوالات پژوهش •

 ؛ اهمیت و ضرورت پژوهش •

 ؛ اهداف پژوهش •

 ساختار پژوهش. •

 مرحله دوم
مبانی نظری  

 پژوهش 

زنان   و جایگاه   ، نقشهای توانندسازینظریه،  محلی)حکمرانی    و نظریات  پایه  بررسی مفاهیم •

 ؛ (بندی محلاتخوشه توسعه و الگوی ، همحل توسعهدر 

 سوم مرحله 

بررسی تجربیات، 

شناسی، روش

بررسی وضعیت  

و نحوه  محلات 

آفرینی زنان نقش 

  فرآینددر 

حکمرانی 

 محلی  مشارکتی

 ؛و نقش زنان در حکمرانی محلی های جهانی حکمرانیبررسی تجربه •

زنان   • جایگاه  و  نقش  بر  تاکید  با  ایران  در  مشارکتی  حکمرانی  مطالعات  بر  )بررسی مروری 

 ؛ قوانین و اسناد بالادستی(

و  روش • با خبرگان  )مصاحبه  ابزار گردآوری اطلاعات  نوع پژوهش،  پژوهش،  شناسی )روش 

 ها(؛ های تجزیه و تحلیل داده جامعه محلی( و روش 

محلات  شناخت  • ویژگی  وضعیت  جغرافیایی،  و  طبیعی  عوامل  )موقعیت،  تهران  های  شهر 

 .و ...( کالبدی  ،فرهنگی، اقتصادی -جمعیتی، اجتماعی

 شناسایی عناصر و بازیگران مرتبط مردمی و دولتی و عمومی و نحوه ارتباط با موضوع  •

 مرحله چهارم
پژوهش و  تحلیل 

 ارائه راهکارها

 های مشارکت زنان در محلات؛ ها و فرصت ها، ظرفیتها، آسیب چالش موانع و تحلیل  •

 بندی بهترین اشکال مشارکت زنان در محلات؛ اولویت  •

های مشارکت زنان و دختران  به منظور افزایش ظرفیت   موثر  و راهکارهای   پیشنهاد سازوکارها •

 محلات و فرآیند حکمرانی مشارکتی. توسعه در 

 تدوین الگو  مرحله پنجم 

های الگوی حکمرانی مشارکتی در محلات شهر تهران با تاکید بر  مشخص نمودن اجزا و مولفه  •

 ؛نقش و جایگاه زنان

 .پذیرها و ارائه الگوی کاربست ارتباط بین اجزا و مولفه  •

 مرحله نهایی
ها و  خروجی

 دستاوردها

 ؛ گزارش سیاستی •

 گزارش تحلیلی؛ •

 دانش شهر. •

 سند سیاستی •

 برنامه عملیاتی  •
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در پیشنهادهای فنی)پروپوزال(، شرح خدمات را  با   بایدبدیهی است رئوس شرح خدمات به صورت اولیه تهیه و تدوین شده است و مجریان محترم    ملاحظه:

 بکارگیری تخصص، خلاقیت و نوآوری خود تدقیق نمایند. 

   های پروژه:خروجی -10

 سند راهبردی  □

      سند سیاستی 

 برنامه راهبردی  □

      و  نقشه راه  برنامه عملیاتی 

 نامه و دستورالعملن ییآ نامه،نظام □

 یا طرح نویس لایحه پیش  □
 

 : گزارش علمی و تخصصی □

                شهر  دانش 

                 گزارش سیاستی 

 گزارش مدیریتی  □

             گزارش تحلیلی 

  کتاب  □

       مقاله علمی و پژوهشی 

 و اپلیکیشن  معماری سامانه □

     فایل پاورپوینت گزارش نهایی پروژه 

 :علمی و تخصصی هایگردهمایی □

        نشست 

 کارگاه آموزشی  □

 آورانهورویداد ن □
 

  :بانک داده □

 GISهای فایل شیپ □

 های آماری داده □

 مطالعات پیشین □

 سایر:  □

 :ایپیوست رسانه  □

       یادداشت 

 اینفوگرافیک  □

 پادکست  □

 ی کلیپ تصویر □

       فایل تصویری ارائه پاورپوینت 

 سایر:  □

   انجام پروژه  زمان مدتبرآورد  -11

 ها و تجربیات مورد انتظار تخصص -12

 عنوان مرحله  مراحل 
مدت زمان انجام 

 )ماه( مرحله

وزن هر مرحله نسبت  

 به کل پروژه )درصد( 

 5 1 کلیات پژوهش  مرحله اول 

 10 1 مبانی نظری پژوهش  مرحله دوم

 مرحله سوم 
محلات و نحوه   تیوضع یبررس ،یشناسروش ات،یتجرب یبررس

 یمشارکت یحکمران ندی زنان و دختران در فرآ ینیآفرنقش 
1 15 

 15 2 تحلیل پژوهش و ارائه راهکارها  مرحله چهارم

 25 2 تدوین الگو  مرحله پنجم 

 30 2 ها و دستاوردها خروجی مرحله نهایی
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 شهرسازی؛   •

 ای؛ ریزی شهری و منطقهجغرافیا و برنامه •

 حکمرانی و مدیریت شهری؛  •

 اقتصاد و توسعه؛  •

 شناسی شهری؛ جامعه •

 شناسی اجتماعی؛ روان •

 حقوق شهری و شهروندی. •

 مطالعات زنان و خانواده  •

 ی انجام پروژه هاکل هزینه برآورد -13

 شود.می ، حذف (RFP)جدول آنالیز هزینه در نسخه فراخوان شرح خدمات: 1 ملاحظه

حق 2ملاحظه   میزان  محاسبه  تخصص :  تفکیک  به  کارشناسی  هزینه  حق  ازیموردنهای  الزحمه  جدول  اساس  ساله  بر  هر  که  کارکنان  ساعتی  توسط  الزحمه 

 گیرد.  شود، صورت می به روز و ابلاغ می  تهران منابع انسانی شهرداریمعاونت 

بلامانع به جای جدول فوق    هاها در آنالیز هزینهتر برای یک پروژه، استفاده از آن: در صورت وجود سند بالادستی یا روش برآورد قیمت مناسب 3ملاحظه  

 است. 
 

 اسناد و مدارک پیشنهادی جهت استفاده در تنظیم پروپوزال  -14

- 

 ها و اطلاعات ویژه مورد نیاز برای انجام پژوهش منابع، داده  -15

- 

 مركز تعهدی برای تامين اطلاعات مورد نياز مجری ندارد. : 1ملاحظه     

  ميزان انجام اين پروژه مستلزم دستيابی به  "باشد درج عبارت  ها و اطلاعات داشته  داده  از  بالايی  ميزاننياز به  انجام پروژه  كه  در صورتی  :  2ملاحظه      

 ضروری است.  RFPفرم  ۱۵بند  در  "ها و اطلاعات استبالايی از داده

ف 
دی

ر
 

نوع  

 مسئولیت 

مدرک  

 تحصیلی 
 تخصص

میزان  

همکاری 

 )ساعت( 

 الزحمهحق

 )ریال( 

جمع  

 هزینه)ریال( 

 1،000،000،000 1،250،000 800 خط مشی گذاری جامعه شناسی /  دکتری مدیر پروژه 1

 1،000،000،000 1،250،000 800 شهرسازی دکتری همکار 2

 1،000،000،000 1،250،000 800 شناسی شهریجامعه دکتری همکار 3

 1،000،000،000 1،250،000 800 حقوق شهری و شهروندی  دکتری همکار 4

 1،000،000،000 1،250،000 800 مطالعات زنان و خانواده  دکتری همکار 5

 640،000،000 800،000 800 ای ریزی شهری و منطقهجغرافیا و برنامه  ارشد  همکار 6

 640،000،000 800،000 800 شناسی اجتماعی روان  ارشد  همکار 7

 640،000،000 800،000 800 اقتصاد و توسعه  ارشد  همکار 8

 000،580، 000 800،000 725 حکمرانی و مدیریت شهری  ارشد  همکار 9

 7، 000،500، 000 - - مجموع 


